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1. Podstawa prawna opracowania

Podstawowym aktem prawnym okreslajgcym ramy Gminnego Programu Rewitalizacji jest
uchwalona w dniu 9 pazdziernika 2015 r. ustawa o rewitalizacji. Gminny Program Rewitalizacji to
dokument, ktérego zadaniem jest zaprogramowanie catego procesu rewitalizacji. Autorzy ustawy
rewitalizacje definiujg jako proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow
zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez
interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji (art. 2 ust. 1).

Od momentu wejscia w zycie ustawy rewitalizacja stata sie zadaniem wtasnym gminy w
zakresie przygotowania, koordynowania i tworzenia warunkdw do prowadzenia rewitalizacji, a
takze jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci gminy. Oznacza to, ze jako podmiot wprost
odpowiedzialny za prowadzenie proceséw rewitalizacyjnych odpowiedzialna jest gmina.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Sejny na lata 2017-2027 zostat opracowany zgodnie
z zapisami Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (Dz.U. nr 1777) Program ten
sporzadzony jest dla obszaru rewitalizacji wyznaczonego zgodnie z zapisami ustawy i przyjetego
uchwatg Rady Miasta Sejny. W przypadku podziatu obszaru rewitalizacji na podobszary, gminny
program rewitalizacji jest opracowywany z podziatem na podobszary.

Ustawa definiuje zawartos¢ Gminnego Programu Rewitalizacji. Dokument taki musi
zawierac¢ w szczegolnosci:

e Szczegotowaq diagnoze obszaru rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 pkt. 2,
obejmujaca analize negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1, oraz
lokalnych potencjatéw wystepujgcych na terenie tego obszaru.

e Opis powigzan gminnego programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi
gminy, w tym strategig rozwoju gminy, studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz strategia rozwigzywania
problemdw spotecznych.

e Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji.

e Cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzacych eliminacji lub
ograniczeniu negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1.

e Opis przedsiewzieé rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym
oraz  gospodarczym, Srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub
technicznym, w tym:

o Liste planowanych podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, wraz z
ich opisami zawierajgcymi w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia:
nazwe i wskazanie podmiotéw je realizujgcych, zakres realizowanych
zadan, lokalizacje, szacowang wartos¢, prognozowane rezultaty wraz ze
sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji, o ile dane te sg
mozliwe do wskazania.

o Charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewziecd
rewitalizacyjnych, realizujgcych kierunki dziatan, o ktérych mowa w pkt. 4.
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e Mechanizmy integrowania dziatan, o ktérych mowa w pkt. 4, oraz przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych.

e Szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji wraz z
szacunkowym wskazaniem srodkéw finansowych ze Zrédet publicznych i
prywatnych.

e Opis struktury zarzadzania realizacjg gminnego programu rewitalizacji, wskazanie
kosztéw tego zarzadzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu.

e System monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji.

e Okreslenie niezbednych zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1
ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym
zasobie gminy i 0 zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2014 r. poz. 150).

e Okreslenie niezbednych zmian w uchwale, o ktérej mowa w art. 7 ust. 3.

e Wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zosta¢ ustanowiona Specjalna Strefa
Rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 25, wraz ze wskazaniem okresu jej
obowigzywania.

e Wskazanie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego, w tym:

o Wskazanie zakresu niezbednych zmian w studium uwarunkowan i
kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

o Wskazanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
koniecznych do uchwalenia albo zmiany.

o W przypadku wskazania koniecznosci uchwalenia miejscowego planu
rewitalizacji, o ktéorym mowa w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003
r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym — wskazanie granic
obszardéw, dla ktorych plan ten bedzie procedowany tgcznie z procedurg
scalen i podziatdw nieruchomosci, a takze wytyczne w zakresie ustalen
tego planu.

e Zatacznik graficzny przedstawiajacy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-
przestrzennych obszaru rewitalizacji sporzgdzony na mapie w skali co najmniej
1:5000 opracowanej z wykorzystaniem tresci mapy zasadniczej, a w przypadku jej
braku — z wykorzystaniem tresci mapy ewidencyjnej w rozumieniu ustawy z dnia
17 maja 1989 r. — Prawo geodezyjne i kartograficzne.

Struktura niniejszego dokumentu odpowiada wymogom odnosnie zawartosci GPR
zaprezentowanym w ustawie.
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2. Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji

2.1. Wprowadzenie

Ta cze$é opracowania petni z punktu widzenia programu rewitalizacji dwa zasadnicze cele:

1. Uchwycenie lokalnej specyfiki i przyczyn proceséw degradacji na wyznaczonym w procesie
analizy zrdéinicowania wewnatrzmiejskiego! obszarze zdegradowanym miasta Sejn. W
przypadku identyfikacji znaczacych réznic wystepujgcych na podobszarach uznanych za
zdegradowane, umozliwi ona wfasciwe sprofilowanie planowanej w ramach programu
rewitalizacji pomocy. To zas pozwoli na jak najbardziej efektywne wdrozenie wsparcia tych
obszaréw w ramach dziatan rewitalizacyjnych.

2. ldentyfikacja lokalnych potencjatow wystepujacych na terenie podobszaréow.

Cele te znajdujg swoje odzwierciedlenie w strukturze tej czesci opracowania oraz
zastosowanych w niej metodach. W tym fragmencie programu skoncentrowano sie na
przedstawieniu charakterystyk poszczegdlnych obszaréw i wynikajgcych z nich konsekwenc;ji dla
przysztych dziatan rewitalizacyjnych. Nie oznacza to, ze brak bedzie zupetnie poréwnan pomiedzy
tymi obszarami - od tych trudno bytoby uciec. Akcent analizy potozony zostanie na zrozumienie
kontekstu sublokalnego?, a wiec wewnetrznych barier i potencjatéw wybranych do analizy
podobszaréw.

W analizie postuzono sie kilkoma metodami badawczymi. Byty to:

1. Badania kameralne przeprowadzone w oparciu o zebrany materiat faktograficzny (dane
statystyczne, informacje i dane udostepnione przez Urzad Miejski i in.).

2. Wywiady bezposrednie (IDI) przeprowadzone ws$réd wybranych interesariuszy procesu
rewitalizacji w miescie.

3. Badania ankietowe na reprezentatywnej grupie 200 mieszkancow.

4. Spacery badawcze.

Dwie jednostki referencyjne, ktdére zidentyfikowano jako obszar zdegradowany i
rewitalizacji graniczg bezposrednio ze sobg. Ze wzgledu na to oraz duzg dysproporcje w wielkosci
obu jednostek mierzonej liczbg ludnosci, zrezygnowano z podziatu obszaru rewitalizacji na
podobszary.

Dla obszaréw sporzadzono tabele ukazujgcg poziom natezenia analizowanych zjawisk
kryzysowych, zawierajgcg informacje o wszystkich analizowanych wskaznikach. W tym celu
wyrézniono kilka zasadniczych grup (przedziatéw) wartosci wskaznikow:

1. Czcionkg pogrubiong o kolorze czerwonym wyrdzniono bardzo wysoki poziom
koncentracji analizowanych zjawisk, tj. przekraczajgcy o ponad 50% wartos¢ referencyjna
obliczong dla catego miasta. Innymi stowy, poziom ten odpowiadat 250% wartosci
ogdlnomiejskiej.

1 Tzw. audytu miejskiego.
2 Rozumianego jako poziom wewnetrznego zréznicowania wyznaczonych jednostek urbanistycznych.
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2. Duze natezenie negatywnego zjawiska przedstawiono czcionkg o kolorze czerwonym.
Przedziat ten odpowiadat przekroczeniom wartosci wskaznika ogélnomiejskiego od o
ponad 20% (tj. 120% wartosci dla catego miasta) do 50% (tj. 200% wartosci dla catego
miasta).

3. Ponadprzecietne natezenie problemu mieszczace sie w przedziale do 120% wartosci dla
miasta uznano za niewystarczajgce do stwierdzenia kryzysu w danej jednostce. Dlatego tez
zrezygnowano z wyrézniania tej grupy w jakikolwiek sposéb.

4. Natezenie problemu ponizej wartosci dla miasta, tj. mniejsze niz 100% wartosci
referencyjnej, zaznaczono kolorem niebieskim i pogrubiong czcionka.

W celu uporzadkowania toku analizy obliczono wskazniki syntetyczne dla czesci
analizowanych zjawisk. Wskazniki te skonstruowano jako $rednie arytmetyczne znormalizowanych
wskaznikdw czastkowych.
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2.2. Obszar zdegradowany i rewitalizacji

Natozenie na siebie negatywnych zjawisk ze wszystkich analizowanych sfer dato petny
obraz proceséw degradacji zachodzgcych na obszarze miasta (Rysunek 2.2.1.). Zjawiska
kryzysowych zidentyfikowane w sferze spotecznej wspdtwystepowaty z pozostatymi, negatywnymi
zjawiskami z pozostatych sfer. W kazdej z jednostek referencyjnych, w ktdrych zidentyfikowano
stan kryzysowy w sferze spotecznej negatywne zjawiska wspotwystepowaty w az trzech innych
grupach problemdw. Nie odnotowano ich jedynie w sferze gospodarczej.

Obszar zdegradowany w Sejnach objat facznie dwie jednostki referencyjne tj.: 1 Maja oraz
Centrum. Liczba ludnosci zamieszkujacej go wyniosta 1183 osoby, co odpowiadato 20,5% udziatowi
w ogole liczby mieszkarncOw miasta. Obszar ten obejmowat 43,2 ha powierzchni, co stanowito
9,6% ogotu powierzchni miasta.

Tabela 3.2.1. Obszar zdegradowany i rewitalizacji miasta Sejny.

Ludnosé Powierzchnia
L.p. Nazwa
Liczba | Udziatw % ha Udziat w %
1 | Centrum 1023 17,7 26,8 6,0
2 | 1 Maja 160 2,8 16,4 37
Obszar rewitalizacji 1183 20,5 43,2 9,6
Suma 5779 100,0 | 4489 100,0

Zrodto: opracowanie whasne.

Obie jednostki odznaczaty sie duzym znaczeniem z punktu widzenia proceséw
rozwojowych miasta, m.in. ze wzgledu na udziat w komunalnym zasobie mieszkaniowym, czy ogodle
obiektéw zabytkowych.

Na obszar zdegradowany sktadaty sie jednostki o zblizonym profilu proceséw degradacji.
W przypadku jednostki 1 Maja wachlarz wystepujagcym na jego obszarze negatywnych zjawisk
spotecznych byt jednak ponad dwukrotnie wiekszy i obejmowat az osiem réznego rodzaju zjawisk.
Byty to: edukacja, bezpieczenstwo, bezrobocie, kapitat spoteczny, niepetnosprawnosé, problemy
alkoholowe, problemy rodzin oraz ubdstwo. Negatywnym zjawiskom spotecznym towarzyszyty
zjawiska kryzysowe w pozostatych sferach tj. Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej
i technicznej.

Dla drugiej z jednostek sktadajgcych sie na obszar zdegradowany tj. Centrum paleta
problemdw spotecznych byta juz wyraznie mniejsza. Sktadaty sie na nig: bezpieczenstwo, problemy
alkoholowe, problemy rodzin oraz ubdstwo. Takim negatywnym zjawiskom towarzyszyty stany
kryzysowe odnotowane w tych samych pozostatych sferach, co w przypadku jednostki 1 Maja tj.
Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej.

Oba obszary spetniaty zatem warunek przedstawiony w Ustawie o rewitalizacji méwigcy
o koniecznosci wspotwystepowania ze stanem kryzysu w sferze spotecznej rowniez negatywnych
zjawisk w przynajmniej jednej z pozostatych sfer.

W rezultacie za obszar rewitalizacji w miescie Sejny przyjeto w catosci obszar
zdegradowany sktadajgcy sie dwdch wymienionych powyzej jednostek.
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Tabela 2.2.1. Zjawiska kryzysowe w sferach: spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej oraz technicznej w Sejnach w 2016 .

Nazwa jednostki

Sfera zjawisk

Spoteczna

Liczba stanow
kryzysowych

Gospodarcza

Srodowiskowa

Przestrzenno-
funkcjonalna

Techniczna

Obszar
zdegradowany

1 Maja

8

+

TAK

Centrum

+

TAK

Nowa

+

tgkowa

Mickiewicza

Jodfowa

Grodzka

Konarskiego |

Zawadzkiego

Wilenska

Wojska Polskiego

Broniewskiego

Konopnickiej

O (O |0 (O |—= [ I (NN N W (s

Zrodto: opracowanie wiasne

,+" = stan kryzysowy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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OPRACOWANIE DIAGNOZ | ANALIZ W CELU WYZNACZENIA
OBSZARU ZDEGRADOWANEGO | OBSZARU REWITALIZACI
W MIESCIE SEJNY

KRYZYS W SFERACH: GOSPODARCZEJ, PRZESTRZENNO-FUNCKJONALNEI,
TECHNICZNEJ, SRODOWISKOWEJ ORAZ SPOLECZNEJ - PODSUMOWANIE

sfery objete kryzysem:

|:| spofeczna

techniczna

/A przestrzenno-funkcjonalna
!- __ | granica gminy E gospodarcza

[ ] brakkryzysu ﬂ]]]] srodowiskowa

Przedzialy klasowe wyznaczono na podstawie
obserwacji rozktadu wartosci
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9, %
=8
|‘L<a o %) ‘ \\ M /i = \

ono|

N Ll b RapGentrum
Kona

rskiego 1K

i ABEmE YR
“""’o‘ : av'gy?adzklé

-5008 . Bw
i

Opracowanie:

iy P GEYSEY
Prze’mysfo%/ dr Maciej Huculak
gl b
LT S&H
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. T s————————— T CONSULTING

GEOGRAPHY MATTERS

Rysunek 2.2.1. Obszary kryzysowe w sferach: spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej
i technicznej w Sejnach w 2016 .
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych UM i in.
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OPRACOWANIE DIAGNOZ | ANALIZ W CELU WYZNACZENIA
OBSZARU ZDEGRADOWANEGO | OBSZARU REWITALIZACI
W MIESCIE SEJNY

OBSZAR ZDEGRADOWANY
| REWITALIZACJI W MIESCIE SEINY

r __| granica gminy

E obszar zdegradowany
i rewitalizacji

Opracowanie:
dr Maciej Huculak

0 100 200 400 600 800 1000 ’ s&H

. e ———————— T CONSULTING

GEOGRAPHY MATTERS

Rysunek 2.2.2. Obszar zdegradowany i rewitalizacji w Sejnach.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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2.3. Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji

2.3.1 Metodyka prac i struktura analiz

W mysl Ustawy o rewitalizacji w zakresie rewitalizacji program rewitalizacji powinien
zawiera szczegotowg (pogtebiong) diagnoze obszaru rewitalizacji. Ten element sktadowy programu
powinien obejmowac swoim zakresem dwie gtéwne kwestie:

a) Negatywne zjawiska zachodzgce we wszystkich sferach tj. spotecznej,
gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej.
b) Analize lokalnych potencjatéw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji.

Szczegdtowe analizy poszczegdlnych kwestii przeprowadzono w oparciu o dwie zasadnicze
grupy metod:

a) Analizy danych zastanych.

b) Woyniki szeregu prac wtgczajacych lokalnych interesariuszy w proces diagnostyczny
przy wykorzystaniu szerokiego spektrum metod badawczych (warsztaty
przysztosciowe, spacery badawcze, kawiarenki obywatelskie i in.)

Poza elementami pogtebiajagcymi przeprowadzony juz proces diagnostyczny praca z
mieszkancami pozwolita rowniez zidentyfikowad:
a) Problemy.
b) Lokalne potencjaty.
c) Potrzeby.

Optymalne wykorzystanie tych ostatnich petni w planowaniu proceséw rewitalizacji
szczegblnie istotng role, bedzie bowiem mogto walnie przyczyni¢ sie do skutecznosci
zaplanowanego wsparcia.

14



GMINNY PROGRAM REWITALIZACII MIASTA SEJNY NA LATA 2017-2027

2.3.2 Sfera spoteczna

Negatywne zjawiska

Profil negatywnych zjawisk spotecznych byt dla obu jednostek referencyjnych sktadajacych
sie na obszar rewitalizacji dos¢ podobny. Zasadnicza rdéznica polegata na wyraznie szerszym
wachlarzu negatywnych zjawisk zidentyfikowanych w przypadku jednostki 1 Maja. Negatywne
zjawiska wystepujgce na obszarze rewitalizacji mozna zatem podzieli¢ na dwie grupy:

e Problemy, ktdre wspdtwystepujg w obu jednostkach takie jak:
o Ubdstwo,
o Problemy rodzin,
o Bezpieczenstwo,
o Problemy alkoholowe.
e Problemy, wystepujace wytgcznie w jednostce 1 Maja. W tej grupie znalazty sie:
o Bezrobocie,
o Niepetnosprawnosc,
o Niski poziom edukacji,
o Niski poziom kapitatu spotecznego.

Ostatecznie, po dokonaniu obliczen dla catego obszaru rewitalizacji poziom przyjety za
kryzysowy tj. przekraczajgcy warto$é 120% wartosci referencyjnej dla catego miasta przekroczony
zostat w przypadku bezwzglednej wiekszosci tj. pieciu z dziewieciu analizowanych grup probleméw.
Byty to:

o Ubodstwo,

o Problemy rodzin,

o Bezpieczenstwo,

o Problemy alkoholowe,
o Niepetnosprawnosé.

Niezaleznie od wartosci wskaznikébw oddajgcych skale degradacji spotecznej dla
poszczegdlnych grup problemdw spotecznych na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano réwniez
przekroczenia pojedynczych wskaznikéw. Do tej grupy zaliczaty sie w zakresie:

1. Demografii —wskaznik przyrostu rzeczywistego ludnosci w %.

Wskaznik ten obliczony dla okresu miedzyspisowego 2002-2011 potwierdzit wystepowanie
na obszarze rewitalizacji silnych proceséw depopulacji. Koncentrowaty sie one przede
wszystkim w scistym centrum miasta i osiggnety sporg intensywnosé. W analizowanym
okresie czasu z obszaru rewitalizacji ubyto 98 osdb, co stanowito blisko 8% jego ludnosci w
2002 r. Jednostka Centrum, stanowigca zdecydowang wiekszos¢ ludnosci obszaru
zdegradowanego, byta drugg co do poziomu intensywnosci procesdow depopulacji,
jednostkg w miescie. Wyludnianie sie obszaru rewitalizacji swiadczy dobitnie o niskiej
atrakcyjnosci osiedlenczej centrum miasta.
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2. Bezrobocia:

a.

Liczba oséb bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych na 100 oséb w wieku
produkcyjnym.

Liczba osdéb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia na 100 osdéb w wieku
produkcyjnym.

Warto podkresli¢, ze wszystkie sposréd analizowanych wskaznikdéw czgstkowych
bezrobocia ksztattowaly sie bez wyjgtku na poziomie réwnym wartosci
referencyjnej lub wyzszym. Natezenie zjawiska bezrobocia ksztattowato sie zatem
w przypadku obszaru rewitalizacji na poziomie ponadprzecietnym. Jednoczesnie,
stan kryzysowy zidentyfikowany w przypadku dwéch wymienionych wskaznikéw
wyraznie sugerowat obecnosé na obszarze rewitalizacji probleméw zwigzanych
grupami bezrobotnych w najstarszej grupie wiekowej oraz bez kwalifikacji. W obu
przypadkach sg to grupy osoby, ktére nalezg do bardzo trudnych, z punktu
widzenia proceséw aktywizacji zawodowej. Podsumowujgc, pomimo braku
kryzysu w zakresie bezrobocia jako takiego dziatania skierowane do tych grup oséb
bezrobotnych powinny znalez¢ swoje odzwierciedlenie w Programie. Szczegdlnej
istotnosci nabierajg dziatania zwigzane z grupg najstarszych bezrobotnych.
Dziatania podjete w stosunku do niej w ramach GPR bedg mogty w przysztosci
korzystnie wptynac na realizowanie przez miasto Sejny polityki senioralnej. Mozna
bowiem przyja¢, ze osoby najstarsze, bierne zawodowo na ostatnim etapie swojej
aktywnosci zawodowej po przejsciu na emeryture bedg wymagaty dalszego
wsparcia. Rozpoczecie procesu ich aktywizacji zawodowe] i spotecznej
odpowiednio wczesniej moze zatem pozytywnie zaowocowaé w nieodlegtej
przysztosci.

3. Poziomu edukacji:

a.

Sredni wyniki egzaminu w gimnazjum w %

W przypadku obszaru rewitalizacji jedynym problemem, ktéry zidentyfikowano w
zakresie poziomu edukacji byt niski poziom wynikéw egzaminu gimnazjalnego. Dla
jednostki Centrum, osiggnat on poziom najnizszy w skali catego miasta.

Tabela 2.3.1. Zjawiska kryzysowe w sferze spotecznej na obszarze rewitalizacji w Sejnach.

. . . Liczba
LpE Demografia | Ubéstwo Problemy | Niepeino- | )1 oje | Bezpie- I Edukacja il stanéw
jednostki rodzin sprawnosé czenistwo | spoteczny alkoholowe
kryzysowych

1 Maja + + + + + + + + 8
Centrum + + + + 4
Obs_zar_ . + + + + + 5
rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM i in.

+ stan kryzysowy
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Powyisze profile zjawisk kryzysowych uzupetniono wnioskami ptyngcymi z

przeprowadzonych badan jakosciowych, w trakcie ktdrych zidentyfikowano takie negatywne

zjawiska natury spotecznej jak:

a)

Trudnosci zwigzane z pozyskaniem pracy. Jako gtdwni pracodawcy w miescie
wymieniani byli: GS, mleczarnia, oraz administracja publiczna, w tym szkoty i
urzedy,

Uzaleznienia,

Ubdstwo,

Niski poziom wiezi spotecznych,

Uzaleznienie od pomocy spotecznej,

Spozywanie alkoholu w miejscach publicznych,
Niskie poczucie bezpieczenstwa w centrum miasta,

Nieche¢, nieufnos¢ i marazm mieszkancow (,,a po co to robi¢?”).
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Zjawisko Typ Obszar
problemowe Nazwa wskaznika wskaznik o 1' O.bs;ar ] Mia.sto
a Maja | rewitalizacji | Sejny
) . i . » 1 20,1 13,5 19,2 19,9
Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w ogdle ludnosci w %
2 1,01 0,68 0,96 1,00
Udziat 0sdb sedziwych w ogole ludnosci w wieku 1 232 16,2 225 214
poprodukcyjnym w % 2 1,08 | 0,76 1,05 1,00
Demografia 3 05 7 98 | 301
Saldo liczby ludnosci w latach 2002-2011 1 9,4 4,7 -7,8 5,0
2 1,88 | -0,94 1,55 1,00
Wskaznik syntetyczny problemow starzenia sie spoteczenstwa 2 1,05 0,72 1,01 1,00
Ubbstwo Liczba osob w rodzinach otrzymujacych wsparcie z MOPS na 1 1344 | 1518 136,7 1014
1tys. mieszk. 2 1,33 | 1,50 1,35 1,00
Liczba osob w rodzinach otrzymujacych wsparcie z MOPS z 1 8,56 65,6 16,3 12,11
powodu niepefnosprawnosci na 1 tys. mieszk. 2 0,71 541 1,34 1,00
Niepetnosprawno$
¢ P P Liczba 0s6b w rodzinach otrzymujacych zasitki pielegnacyjne 1 263 233 259 213
na 1tys. mieszk. 2 1,23 | 1,09 1,21 1,00
Wskaznik syntetyczny probleméw zdrowotnych 2 0,97 3,25 1,28 1,00
Liczba rodzin objetych procedura Niebieskiej Karty na 1 tys. 1 73 | 164 8,5 7.3
mieszk. 2 1,00 | 2,24 117 1,00
Liczba oséb w rodzinach otrzymujacych $wiadczenia z 1 30,2 49,1 32,7 154
Problemy rodzin Funduszu Alimentacyjnego na 1 tys. mieszkancow 2 1,96 3,18 2,12 1,00
Liczba os6b w rodzinach otrzymujacych wsparcie z MOPS 1 28,59 | 44,44 30,74 36,75
z powodu potrzeby ochrony macierzynstwa na 1 tys.
mieszkaficow 2 0,78 1,21 0,84 1,00
Wskaznik syntetyczny problemoéw rodzin 2 1,24 2,2 1,38 1,00
Problemy Liczba wnioskow kierowanych do MKRPA na 1 tys. 1 22/ 33,1 24,0 15,2
alkoholowe mieszkancow 2 1,48 2,17 1,58 1,00
) ) o 1 11,5 22,0 12,9 9,9
Liczba przestepstw ogdtem na 1 tys. mieszkancow
2 1,16 2,23 1,31 1,00
_ o o 1] ey | 103 6864 | 2690
Liczba wykroczen ogétem na 1 tys. mieszkancow 9
2 2,35 3,86 2,55 1,00
Liczba wykroczen komunikacyjnych na 1 tys. 1 123,5 | 2034 1343 76,5
Poziom mieszkaficow 2 1,61 | 2,66 1,76 1,00
bezpieczefistwa Licsha wrkroczer dkowveh na sakancs 1 508,2 | 832,4 552,1 192,1
iczba wykroczen porzadkowych na 1 tys. mieszkancow
w porzadkowyehna Tty 2 265 | 433 287 | 100
Wskaznik syntetyczny wykroczen 2 2,20 3,62 2,39 1,00
N 1] a7 | 28 5644 | 2278
Liczba interwencji na 1 tys. mieszkancow 0
2 1,09 | 11,36 2,48 1,00
Wskaznik syntetyczny poziomu bezpieczenstwa 2 1,48 5,74 2,06 1,00
) 1 53,0 48,0 52,6 51,0
Frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych 2014 w %
2 1,05 0,93 1,03 1,00
) 1 46,7 42,7 46,2 457
Frekwencja wyborcza w wyborach Prezydenta RP 2015 w %
2 1,02 0,93 1,01 1,00
Kapitat spoteczny ) ) 1 43,0 39,7 42,6 429
Frekwencja wyborcza w wyborach do Sejmu RP 2015 w %
2 1,00 0,92 0,99 1,00
Wskaznik syntetyczny kapitatu spotecznego 2 1,02 0,93 1,01 1,00
Wskaznik syntetyczny kapitatu spotecznego odwrécony 4 0,98 1,08 0,99 1,00
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) , , , ) 1 133 15,6 13,7 124

Liczba osob bezrobotnych ogétem na 100 oséb w wieku
produkcyjnym 2 1,08 1,26 1,10 1,00
Liczba 0sob bezrobotnych diugotrwale na 100 0s6b w wieku 1 76 1,9 8.1 71
produkcyjnym 2 107 | 1,58 1,15 1,00
Liczba osob bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych na 1 45 6.1 41 37
Bezrobocie 100 os6b w wieku produkcyjnym 2 1,21 1,62 1,26 1,00
Bezrobocie Liczba 0sob bezrobotnych z wyksztatceniem na 100 osob w 1 233 | 321 24,7 232
wieku produkcyjnym 2 1,00 | 1,38 1,07 1,00
Udziat 0sdb bezrobotnych z wyksztatcenie gimnazjalnym i 1 4,0 3,5 39 36
nizszym na 100 os6b bezrobotnych ogdtem 2 1,11 0,98 1,09 1,00
Liczba os6b bezrobotnych powyzej 50 roku zycia na 100 os6b 1 40 44 41 30
w wieku produkcyjnym 2 1,36 | 149 1,37 1,00
Wskaznik syntetyczny bezrobocia 2 1,14 1,39 1,14 1,00
Sredni wynik sprawdzianu w VI klasie szkoty podstawowej w 1 69,1 55,2 64.9 65,0
% 2 1,06 | 0,85 1,00 1,00
Sredni wyniki ) ) ) o 1 47,3 0,0 47,3 53,0

; redni wyniki egzaminu w gimnazjum w

Edukacia yaes gimnat: 2 089 | 00 089 | 1,00
Wskaznik syntetyczny poziomu edukacji 2 0,98 0,85 0,95 1,00
Wskaznik syntetyczny poziomu edukacji odwrdcony 4 1,02 1,18 1,06 1,00

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych UM i in.

Tabela 2.3.2. Przyczyny degradacji obszaru rewitalizacji.

Zrédto: opracowanie whasne.

Legenda:

1 — wskaznik

2 — wskaznik znormalizowany

3 —saldo

4 — wskaznik znormalizowany odwrécony

Bardzo duze natezenie problemu

Duze natezenie problemu

Ponadprzecietne natezenie problemu nieprzekraczajgce 125% wartosci dla miasta
Natezenie problemu ponizej wartosci dla miasta

| Zjawiska techniczne | - grupy zjawisk, w ktdrych zidentyfikowano stan kryzysowy

Wskaznik odwrécony — matematyczna odwrotno$¢ wskaznika znormalizowanego, dotyczy
wskaznikdw petnigcych role destymulant z punktu widzenia proceséw degradacji.
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Potencjatly

Do potencjatéw obszaru rewitalizacji, najczesciej wymienianych przez interesariuszy, w

trakcie badan jakosciowych oraz wynikajgcych z badan diagnostycznych nalezaty:

a)

b)

c)

d)

a)

Preznie dziatajgce instytucje kulturalne, w tym: Sejnenski Osrodek Kultury,
Fundacja Pogranicze, Stowarzyszenie Kultury Litewskiej.

Brak aktéw wandalizmu — szacunek w stosunku do zasobéw publicznych.

Umiarkowany odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym. W przypadku jednostki
Centrum nieznacznie tylko przekraczat on wartos¢ dla catego miasta.

Swietlica $rodowiskowa prowadzona przez organizacje pozarzadowg -—
Stowarzyszenia Origo.

Wielokulturowy charakter obszaru.

Analiza wskaznikowa obszaru pozwolita okresli¢ uwarunkowania, ktére mogg korzystnie

wptywaé na prowadzenie procesu rewitalizacji. Do takich naleza:

a)

Zblizone do wartosci referencyjnych poziomy wskaznikdw odnoszacych sie do
proceséw starzenia sie spoteczenstwa. W obu przypadkach, pozwala to, na
podjecie dziatan wyprzedzajagcych w stosunku do negatywnych trendéw
demograficznych.

Zblizony do poziomu referencyjnego aktywnosci obywatelskiej.

Umiarkowany poziom problemdéw bezrobocia wykazujacy stan kryzysowy tylkio w
dwéch grupach oséb bezrobotnych.

Umiarkowany poziom zjawiska przemocy w rodzinie.

Korzystny poziom wynikow sprawdzianu w VI klasie szkét podstawowych

Potrzeby

W trakcie catego procesu partycypacji spotecznej mieszkancy mogli rowniez wskazywac,

najwazniejsze ich zdaniem potrzeby wystepujace na obszarze rewitalizacji. W grupie potrzeb o

charakterze spotecznym znalazty sie m.in.

Rozwigzanie problemu bezrobocia — wiecej miejsc pracy,
Poprawa poziomu bezpieczeristwa w centrum miasta.

Zmniejszenie  wykluczenia  spotecznego — o0s6b  starszych, o0séb z
niepetnosprawnoscia.

Cykliczne dziatania kulturalne dla mieszkaricdw np. seanse filmowe.
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2.3.3. Sfera gospodarcza

Negatywne zjawiska

Kwestie zwigzane ze zjawiskami gospodarczymi sg jednymi z podstawowych elementéw
towarzyszacych rozwigzywaniu problemdéw spotecznych. Analiza wskaznikéw z zakresu sfery
gospodarczej pozwolita wytonié klarowny obraz obszaru rewitalizacji. Z jednej strony sktada sie nan
bardzo wysoka aktywnos¢ gospodarcza. Na obszarze rewitalizacji w 2016 r. dziatato ponad 150
réznego rodzaju podmiotédw gospodarczych, co stanowito razem ~35% ogétu firm funkcjonujacych
w miescie. Jednoczesnie wysoki poziom przedsiebiorczosci, w przypadku jednostki Centrum nie
przektadat sie na poziom dochoddéw mieszkaricéw. Te byty bowiem, na najnizszym w skali miasta
poziomie. Wskaznik PIT przypadajgcego w 2015 r. na 1 zeznanie podatkowe wynidst przecietnie
3750 zt, co odpowiadato zaledwie 83% poziomu dla catego miasta. W roku 2010 wartos$¢ ta
wyniosta odpowiednio 2977zt i 82%, co wyraznie sugeruje bardzo powolny charakter zmian w tym
zakresie. W rezultacie dosc¢ tatwo wysnuc¢ wniosek, ze gros dziatalnosci funkcjonujgcych na obszarze
rewitalizacji prowadzonych jest przez przedsiebiorcéw z poza tego obszaru.

Tabela 2.3.3. Wskazniki probleméw w zakresie zjawisk gospodarczych na obszarze rewitalizacji w latach 2015-
2016.

Liczba podmiotéw na 1 tys. .
0s6b w wieku produkcyjnym A el
Wskaznik
. a Liczba firm na 1 tys. . syntetyczny
Nazwa LI BT 0s6b w wieku PIT 2015 PIT 2010 Dynamika PIT | “g 0o miki i
L.p. . . wieku . . 2010-2015 .
jednostki . Liczba produkcyjnym poziomu
produkeyiym | "5y dochoddw
PIT na1 PITna1 Dynamika
1 2 3 | zeznanie 2 zeznanie 2 y o 2 1 3
w %
wzt wzt
1. | Centrum 634 133 | 209,8 | 1,68 | 0,60 3750,2 | 0,83 2977 | 0,82 26,0 | 1,05 | 09 1,07
2. | 1Maja 105 22 | 2098 | 1,68 |0,60 57140 | 1,26 4602 | 1,27 242 | 097 | 112 0,89
Sejny 3559 445 | 1243 | 1,00 | 1,00 4528 | 1,00 3628 16 248 1] 1,00 1,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i US w Suwatkach.

1 - Liczba firm zarejestrowanych w REGON na 1 tys. oséb w wieku produkcyjnym
2 — Wskaznik znormalizowany

3 — Wskaznik znormalizowany odwrocony

Potencjaty

Duza liczba dziatajgcych na obszarze rewitalizacji podmiotéw gospodarczych stanowi z
punktu widzenia procesu rewitalizacji najwazniejszy potencjat obszaru rewitalizacji. Jest to atut,
ktory moze zosta¢ wykorzystany przy rozwoju funkcji turystycznych obszaru, jak réwniez po
zlikwidowaniu barier rozwojowych centrum miasta wynikajacych z aktualnie funkcjonujacego
uktadu komunikacyjnego oraz stanu przestrzeni publicznych.

Potrzeby

Wsrdd najwazniejszych brakéw z zakresu sfery gospodarczej znalazty sie:
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a) Brak niektorych dziatalnosci gastronomicznych, w tym np. kawiarni, czy
klubokawiarni.

b) Potrzeba wzrostu zamoznosci mieszkarncéw obszaru.
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2.3.3. Sfera srodowiskowa

Negatywne zjawiska

Do gtéwnych elementdéw zwigzanych z negatywnymi uwarunkowaniami srodowiskowymi
sfery srodowiskowej obszaru rewitalizacji w Sejnach zaliczaja sie:

c) Zty stan aerosanitarny.
d) Zagrozenie hatasem komunikacyjnym.

e) Zagrozenie wystgpieniem powaznej awarii przemystowe;j.

Stan powietrza

W trakcie badan jakosciowych zwrdcono uwage na zty stan powietrza, w szczegdlnosci w
okresie zimowym. W przypadku czesci obszaru rewitalizacji wystepuje negatywne sprzezenie
zwrotne pomiedzy:

a) brakiem sieciowej infrastruktury cieptownicze;j,
b) ztym stanem technicznym budynkdéw, w tym ich niskg efektywnoscig energetyczna,
c) niskim poziomem dochoddw ludnosci.

W rezultacie sg to warunki sprzyjajgce nasilaniu problemu niskiej emisji np. poprzez
stosowanie paliw niskiej jakosci, czy spalania substancji zabronionych.

Hatas komunikacyjny

Brak obwodnicy miasta i zwigzany z tym przebieg gtdwnych drég tranzytowych o
znaczacych wartosciach natezenia ruchu przez centralng cze$¢ miasta mogg by¢ przyczyna
uciazliwosci z tym zwigzanych dla mieszkarnicow. Obszar potozony w odlegtosci do 100 m od drég
wojewddzkich obejmowat ponad 60% ogdtu powierzchni obszaru rewitalizacji. Istotnym
uwarunkowaniem wydaje sie by¢ takie fakt, ze analogiczny obszar w przypadku terenu
znajdujgcego sie pod ochrong konserwatorskg obejmuje juz blisko jego 63%. W strefie zagrozenia
hatasem znajduje sie 78% wszystkich budynkéw mieszkalnych na obszarze rewitalizacji oraz az
82,2% ogdtu mieszkancow.

Odcinki o wysokich natezeniach ruchu samochodowego uwidaczniaja sie rdwniez w danych
Powiatowej Komendy Policji w Sejnach z zakresu wykroczen komunikacyjnych.
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Tabela. 2.3.4. Obszar rewitalizacji a strefa zagrozenia hatasem komunikacyjnym w Sejnach.

Obszar
Jednostka Obszar Zabytkowy uklad
rewitalizacji urbanistyczny
Ogotem ha 43,3 214
ha 26,1 134
Powierzchnia
do 100 m od DW 0
% obszaru 603 627
rewitalizacji
Ogotem Liczba 1183 1000
Liczba 972 789
Ludnos¢ 100
do 100 m od DW % na obszarze
rewitalizacji 822 789
Ogodtem Liczba 172 123,0
Budynki Liczba 134 86,0
mieszkalne
do 100 m od DW % na obszarze 79 699
rewitalizacji ’ '

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDOT10K oraz EGIB..

Potencjaty

W sferze srodowiskowe] gtéwnymi potencjatami do wykorzystania w procesie rewitalizacji
sg obszary zieleni urzadzonej oraz nieurzgdzonej, w szczegélnosci obszar tzw. tgki oraz Bton, jak
rowniez tereny bezposrednio przylegajgce do rzeki Marycha.

Potrzeby

Brak statych punktéw monitoringu stanu powietrza na obszarze rewitalizacji bedzie
ogranicza¢ skutecznos¢ podejmowanych w ramach programu rewitalizacji dziatan z zakresu
poprawy stanu powietrza. System ciggtego monitorowania stanu powietrza na obszarze
rewitalizacji pozwolitoby na precyzyjne adresowanie planowanego wsparcia w tym zakresie oraz
rzetelng i opartg na faktach ewaluacje wynikéw przeprowadzonej interwenciji.

Niska jakos¢ powietrza wptywa w zasadniczy sposdb na poziom i jakos¢ zycia mieszkancow
obszaru zdegradowanego. Gtownym kierunkiem podejmowanych dziatan powinno by¢
ograniczenie niskiej emisji poprzez:

a) Wsparcie wymiany istniejgcych indywidualnych palenisk piecowych na bardziej sprawne.

b) Rozwdj miejskiej sieci cieptowniczej poprzez podtgczenie budynkéw wielorodzinnych oraz
jednorodzinnych na obszarze rewitalizacji.
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Rysunek. 2.3.1. Uktad komunikacyjny i zagrozenie hatasem na obszarze rewitalizacji miasta Sejny.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie BDOT10K.
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2.3.5. Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Wyznacznikami kryzysu w grupie zjawisk o charakterze przestrzenno-funkcjonalnych sg
kwestie dostepnosci do réznego rodzaju podstawowej infrastruktury technicznej oraz jej stanu. W
przypadku niniejszej analizy badaniom poddano poziom obstugi poszczegdlnych jednostek
referencyjnych w zakresie dostepnosci do sieci: cieptowniczej oraz awarii sieci kanalizacyjne;j.
Jednoczesnie istotnym, w przypadku Sejn elementem struktury przestrzenno-funkcjonalnej
wplywajgcym na uwarunkowania procesu rewitalizacji okazaty sie kwestie zwigzane z uktadem
komunikacyjnym.

Negatywne zjawiska

Uktad komunikacyjny

W przypadku Sejn waznym kontekstem prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych sg kwestie
zwigzane z uktadem komunikacyjnym obszaru rewitalizacji. W tym zakresie, swoistym paradoksem
jest, ze miasto (gmina) na obszarze kluczowym z punktu widzenia jego rozwoju (tj. obszarze
rewitalizacji) zarzadza jedynie niespetna 100 m odcinkiem ulicy Wojska Polskiego potozonym przy
zaktadach miesnych.

Na obszarze rewitalizacji dominujg drogi w zarzadzie powiatu sejneniskiego. Przypada na
nie 2,6 km (43%) z ogdlnej dtugosci 6 km drég. Drugim rodzajem zarzadzania, ktéry odpowiada za
prawie 30% jest kategoria ,inne” obejmujaca w gtéwnej mierze drogi osiedlowe oraz, w duzo
mniejszym drogi w zarzadzie innych podmiotéw takich jak np. parafia rzymskokatolicka, Straz
Pozarna i in. Niewiele mniej, bo 1,6 km (26%) zajmujg drogi w zarzadzie wojewddzkim, na ktory
sktadaja sie:

e DW 663 (641 m),
e DW 653 (929 m).

Procesy rewitalizacji w wymiarze przestrzenno-funkcjonalnym bedg dotyczyty przede
wszystkim modernizacje i rekompozycje przestrzeni publicznych. W przypadku zespotu centralnych
przestrzeni (placéw) miasta ciggnacych sie od parkingu przy synagodze po obszar przy d. zespole
klasztornym, zmiana organizacji ruchu wraz z jego uspokojeniem bedzie dziataniem
obligatoryjnym. Skala i charakter zmian w tym zakresie bedzie zalezata od dziatan realizowanych w
ramach uktadu komunikacyjnego poza obszarem rewitalizacji. Kluczowym przedsiewzieciem tego
rodzaju bedzie realizacja zachodniej obwodnicy miasta, ktdra pozwoli na wyprowadzenie z obszaru
rewitalizacji (centrum miasta) ruchu tranzytowego. Docelowe rozwigzania komunikacyjne na
obszarze rewitalizacji bedg zatem mogty zosta¢ zrealizowane dopiero po zrealizowaniu tej
inwestycji.

Niezaleznie od tego miasto powinno dazy¢ do uporzadkowania systemu zarzgdzania
drogami w obszarze rewitalizacji. Drogi obecnie bedgce w zarzgdzie powiatu juz obecnie (tj. w roku
2017) nie petniag w zdecydowanej wiekszosci funkcji ponadlokalnych, ktére uzasadniatyby
pozostawanie ich gestii samorzadu powiatowego. Uzasadnione bedzie, zatem przejecie
zarzadzania wiekszosci z nich przez miasto. Optymalnym rozwigzaniem tej kwestii bedzie
porozumienie pomiedzy oboma samorzgdami w drodze konsensusu. W przypadku jesli nastgpi to
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przed realizacjg inwestycji umozliwiajgcej wyprowadzenie ruchu tranzytowego z centrum miasta,
zasadne bedzie zastosowanie etapowania zmian niezbednych w organizacji ruchu na obszarze
rewitalizacji. Podstawowymi etapami powinny by¢:

Wprowadzenie czesci zmian moze powinno odbywac sie w formie pilotazu®. Pozwoli to na
weryfikacje wprowadzonych zmian, w tym réwniez przekonsultowanie ich z takimi grupami
interesariuszy dziatajgcych na obszarze rewitalizacji jak: mieszkancy, przedsiebiorcy, parafia
rzymskokatolicka i in. Wskazane jest aby dziatania pilotazowe wprowadzi¢ jak najszybcie;j,

Tabela 2.3.4. Drogi na obszarze rewitalizacji w Sejnach wg kategorii zarzadzania.

. . Dlugosé
Kategoria zarzadzania
m %
Wojewddzka 1569,9 26,1
Powiatowa 2608,2 43,3
Gminna 93,8 1,6
Inne 1749,6 29,1
Ogotem 60214 | 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie BDOT10K.

Sie¢ cieptownicza

Sie¢ cieptownicza jest obecna na obszarze rewitalizacji, jednak jej zasieg pozostawia sporo
do zyczenia. Obejmuje ona zaledwie 8,5% ogdtu budynkéw mieszkalnych na obszarze centrum
miasta.

Sie¢ kanalizacyjna

Do oceny stanu technicznego infrastruktury technicznej na obszarze miasta postuzono sie
w wskaznikiem liczby awarii sieci kanalizacyjnej trwajgcych od 30 min. do 3 godzin w przeliczeniu
na 100 budynkéw mieszkalnych.

Poziom dekapitalizacji infrastruktury kanalizacyjnej jest bardzo dobrze widoczny w
przypadku catego obszaru rewitalizacji. Zastosowany wskaznik osiggat w tym przypadku wartosci
najwyzsze w skali catego miasta.

3 Przyktadowo, cze$¢ zmian (np. ograniczenie/uspokojenie ruchu) mozna wprowadzaé rozpoczynajac np. od dni wolnych od
pracy.
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Tabela 2.3.5. Problemy zwigzane z infrastruktura sieciowa na obszarze rewitalizacji w 2016 r.

L N, Wyposazenie w siec
Awarie sieci kanalizacyjnej - .
cieptownicza
Budynki
. . . mieszkalne
. Nazwa L|czba3 Lmbf Liczba awarii Eudynkl podiaczone
Lp. |. . budynkéw awarii - mieszkalne o
jednostki - . na 100 Wskaznik do sieci
mieszkalnych | trwajacych : . podtaczone . L
od 30 min budynkow znormalizowany do sieci cieptowniczej
" | mieszkalnych . et na 100
do 3h cieptowniczej z
budynkéw
mieszkalnych
1. | Centrum 130 55 42,2 21 1" 8,5
2. | 1Maja 42 15 35,1 1,75 - -
Sejny 751 152,0 20,2 1,00 34

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Spétdzielni Mieszkaniowej w Sejnach oraz PGK w Sejnach.

Przestrzenie publiczne

W trakcie badan jakosciowych wyraznie zarysowat sie problem zwigzany z nieoptymalnym
uktadem przestrzeni publicznych ich niskg funkcjonalnoscia oraz brakiem dostosowania do
wymogow gtéwnych ich uzytkownikéw.

Potencjaty

Do gtéwnych atutow w sferze przestrzenno-funkcjonalnej naleza:

o Obecnos¢ infrastruktury cieptownicze;.
e Dobra, lub bardzo dobra dostepnos¢ do wiekszosci rodzajow ustug.
Potrzeby

Wsrod gtéwnych potrzeb na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano:

e Konieczno$¢ modernizacji infrastruktury kanalizacyjnej oraz jej uzupetnienia (ul. Strazacka).
e Modernizacja i rekompozycja przestrzeni publicznych.
e Utworzenie nowych przestrzeni publicznych.

e Rozwdj infrastruktury cieptowniczej.
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2.3.6. Sfera techniczna
Negatywne zjawiska

Dziedzictwo materialno-kulturowe

W4rdd catego szeregu negatywnych zjawisk wystepujgcych w tym rejonie miasta w trakcie
badan jakosciowych w grupie zjawisk technicznych zidentyfikowano przede wszystkim
niezadawalajacy stan techniczny budynkdéw, w tym fatwy do zidentyfikowania wzrokowego stan
elewacji, pokry¢ dachowych i ogrodzen.

Objecie znaczacej czesci budynkdw ochrong konserwatorska, przy jednoczesnym bardzo
zachowawczym podejsciu do dziatan modernizacyjnych w zasobie zabytkowym byto
identyfikowane przez interesariuszy procesu rewitalizacji jako wazny czynnik hamujgcy mozliwosci
rozwoju tego obszaru.

Zaséb komunalny

Duza koncentracja zasobu komunalnego w obszarze rewitalizacji, ze wzgledu na zty stan
techniczny budynkdéw oraz standard wyposazenia ich w infrastrukture techniczng stanowi duze
wyzwanie z punktu widzenia planowanego wsparcia.

Potencjaty

Dziedzictwo materialno-kulturowe

Waznym potencjatem zwigzanym z wyznaczonym obszarem rewitalizacji s kwestie
zwigzane z dziedzictwem kulturowo-materialnym. Obszar rewitalizacji, z punktu widzenia liczby
zabytkéw obejmuje gros zasobu zabytkowego miasta. Z tym faktem wigze sie potencjat zwigzany z
mozliwoscig wykorzystania go poprzez nadaniu obiektom zabytkowym nowych funkcji, w tym
spotecznych.

Zaséb komunalny

Zaréwno liczba lokali komunalnych, jak struktura wtasnosciowa gruntdw na obszarze
rewitalizacji stwarzajg, pod warunkiem dostepnosci odpowiednich Zrédet finansowania, szanse na
kompleksowe przeksztatcenie obszaru gtéwnej koncentracji komunalnego zasobu mieszkaniowego
znajdujgcego sie w najgorszej kondycji tj. kwartatu zabudowy przy ul. Pitsudskiego/Konarskiego.

Tabela 2.3.6. Negatywne zjawiska w sferze technicznej na obszarze rewitalizacji w Sejnach.

Budynki mieszkalne Lokale komunalne Zabytki
Lp. Nazwa UL DAL Ogotem lis;li)at:dbc:j\gz:;gl‘:v Liczba Udzoiai Liczba Udzoiai
przed 1945 r. przed 1945 r. w % w % w %
1. | Centrum 36 130 217 60 61,2 43 87,8
2. | 1Maja 9 42 214 17 17,3 3 6,1
Sejny 108 751 14,4 98 100 49 100

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PGK w Sejnach.

29



GMINNY PROGRAM REWITALIZACI]I MIASTA SEJNY NA LATA 2017-2027

100 50 O 100 200
B N M

Legenda:

1 | obszar rewitalizacji dziatki ewidencyjne

zabytki wpisane do:

wojewodzkiego Gminnej Ewidencji
rejestru zabytkdw: Zabytkow:

\:I uktad urbanistyczny \:l cmentarz
- budynek - budynek

ogrodzenie

Rysunek. 2.3.2. Zas6b zabytkowy na obszarze rewitalizacji miasta Sejny.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MPONZ.
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Rysunek. 2.3.3. Wiek budynkdw na obszarze rewitalizacji miasta Sejny.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie EGIB.
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3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest heurystyczng technika porzadkowania informacji, ktéra umozliwia
wskazanie stabych oraz mocnych stron obszaru rewitalizacji oraz szans i zagrozen, ktére mogg
wptywadé na ich potencjalny przebieg zaplanowanej interwencji. Metoda ta petni role syntetyzujaca
szczegbtowq diagnoze obszaru rewitalizacji. Zostata ona przeprowadzona w oparciu o wnioski z

przeprowadzonych badan jakosciowych oraz analiz przestrzennych i wskaznikowych obszaru
rewitalizacji.
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Tabela. 4.1. Analiza SWOT dla obszaru rewitalizacji w Sejnach.

Silne strony

Stabe strony

Umiarkowanie korzystna struktura demograficzna obszaru

Umiarkowanie wysoki poziom degradacji spotecznej (kryzys w 5 z 9 grup
probleméw)

Wielowiekowe i wielokulturowe dziedzictwo materialne i niematerialne
miasta koncentrujace sie na obszarze rewitalizacji

Wysoki poziom aktywnosci lokalnych liderow i organizacii dziatajacych
na polu kulturalnym

Koncentracja aktywno$ci gospodarczej (mikroprzedsiebiorstw) na
obszarze rewitalizacji

Obecno$¢ obszaréw mozliwych do zagospodarowania w kierunku
przestrzeni publicznych (np. tzw. Laka, obszar nadrzeczny, w tym tzw.
Btonia) lub rekompozycji

Preznie dziatajace instytucje kultury (m.in. Osrodek Kultury, Fundacja
Pogranicze)

Potencjat turystyczny obszaru rewitalizacji

Lokalizacja na obszarze szeregu instytucji publicznych (Urzad Miejski,
Starostwo Powiatowe, Komenda Powiatowa Policji i in.)

Lokalizacja na obszarze szeregu placéwek infrastruktury spotecznej
(8wietlica Srodowiskowa, Osrodek Kultury, Fundacja Pogranicze i in.)

Niska atrakcyjno$¢ osiedlericza obszaru i zwigzane z nig silne
wyludnianie sie obszaru rewitalizacji

Braki w zakresie standardu wyposazenia Osrodka Kultury w Sejnach

Bardzo zly stan oraz standard znaczacej cze$ci zasobu mieszkaniowego
na obszarze rewitalizacji

Niski poziom aktywnosci mieszkaricow

Nadmiernie wysoka pozycja administracji samorzadowe; i jednostek
podlegtych w strukturze rynku pracy

Bardzo niski poziom dochodéw mieszkaicéw obszaru

Ogromny, w skali miasta zasob zabytkowy, ktérego utrzymanie oraz
efektywne zagospodarowanie przekracza lokalne mozliwosci

Brak lub przestrzeni publicznych dla czesci grup wiekowych
mieszkancow lub ich niska funkcjonalno$¢

Suboptymalny uktad komunikacyjny, w tym przebieg gtéwnych,
drogowych tras tranzytowych przez centraing czg$¢ obszaru
komunikacyjnych oraz struktura zarzadzania drogami

Szanse

Zagrozenia

Zmiana paradygmatow polityki przestrzennej kraju i wynikajace z tego
szanse dla rozwoju ponadlokalnych o$rodkéw miejskich na tzw. Scianie
Wschodniej

Nadgraniczne potozenie u styku granic trzech sgsiadéw Polski tj. Litwy,
Ros;ji i Biatorusi

Rozwoj strefy przemystowej i zwigzany z tym naptyw inwestorow
zewnetrznych

Wyprowadzenie ruchu tranzytowego z obszaru rewitalizacji wskutek
budowy obwodnicy miasta

Rozpoznawalno$¢ Sejn jako orodka kulturalnego na skale
ogolnopolska, w tym ikoniczne przedstawienie centrum Sejn przez E.
Dwurnika

Nadgraniczne potozenie w zmieniajacej sie sytuacji geopolitycznej Polski
Peryferyjne potozenie w skali kraju
Trudno$ci w komunikaciji z cze$cig wiascicieli nieruchomosci

Narastajacy konflikt w obrebie samorzadu miejskiego (Burmistrz vs.
Rada Miasta)

Ograniczenia samodzielnosci polityki finansowej miasta w przypadku
braku uchwalenia budzetéw miasta w przysztych latach

Wyprowadzanie lub marginalizacja instytucji ponadlokalnych w wyniku
zmian na szczeblu krajowym w zakresie stuzby zdrowia (szpital),
sadownictwa (Sad Rejonowy) i in.

Blokowanie czesci inwestycji na szczeblu centralnym wynikajace z
animozji politycznych

Trudno$ci w znalezieniu partnera prywatnego do przeksztatcen obszaru
zabudowy mieszkaniowej Konarskiego/Pitsudskiego w formule PPP

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan jako$ciowych i in.
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4. Powigzania gminnego programu rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi gminy

Program rewitalizacji jest dokumentem o charakterze strategicznym, ktéry powinien petnié

istotng role w ksztattowaniu jego proceséw rozwojowych. Stad tez bierze sie koniecznos¢ jego

integracji z pozostatymi dokumentami strategicznymi miasta. Pozwala to na osiggniecie

harmonijnego rozwoju i unikniecie sprzecznosci w podejmowanych na terenie gminy dziataniach.

Ustawa z dnia 9 paZdziernika o rewitalizacji do dokumentéw, ktdrych opis powigzania z Gminnym
Programem Rewitalizacji jest wymagany, zalicza*:

1. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
2. Strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych gminy.
3. Strategia Rozwoju Gminy.

W przypadku Sejn, aktualnie obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi byty jest
SUIKZP oraz SRPS. Przedstawienie powigzan z pozostatymi dokumentami strategicznymi, tj.
Strategig Rozwoju Miasta ma charakter czysto informacyjny, jednak zostato zaprezentowane aby
pozostaé w zgodzie z zapisami ustawy.

4.1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego miasta Sejny

W SUIKZP (zmiana z dnia 23 maja 2014 r.) zdefiniowane sg nastepujace kierunki dziatan,
ktore bezposrednio wpisujg sie w proces rewitalizacji miasta. Z facznej liczby 12 kierunkéw zmian
w strukturze przestrzennej miasta oraz w przeznaczeniu zaplanowane w GPR cele oraz dziatania
wpisujg sie w 7 z nich. Sg to:

1. Prowadzenie polityk miasta w oparciu o rozwdj zrbwnowazony.
2. Nierozpraszanie zabudowy mieszkaniowej.

3. Umotzliwienie adaptacji istniejacych obiektéw w celu podwyzszania standarddéw ich
funkcjonowania.

4. Podnoszenie standardéw poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury technicznej i
systemu komunikacji.

5. Renowacja zieleni miejskie;j.
6. Zwiekszenie obszardw zieleni wysokie;j.

7. Witasciwe ksztattowane przestrzeni publicznych (rozmieszczenie i wymagania) z
wykorzystaniem planéw zagospodarowania przestrzennego.

Dodatkowo Studium precyzuje cztery obszary, jako wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacji
lub rekultywacji. GPR Miasta Sejny zaktada wsparcie przeksztatcen trzech z nich tj.:

1. Centrum miasta.

2. Terendw zabudowy mieszkaniowej wielorodzinne;j.

4 Art. 15. ust. 1. pkt. 2.
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3. Nieuporzadkowanych terendw zieleni wzdtuz rzeki Marycha.

4.2. Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych gminy miasto
Sejny na lata 2016 - 2025

Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych w odniesieniu do rewitalizacji jest
dokumentem, ktéry z zasady wykazuje najwyzszy stopien powigzan. Wynika to z nowego podejscia
do procesu rewitalizacji i skierowania go w szczegdlno$ci na potrzeby ludzi. Rewitalizacja
rozpoczyna sie od diagnozy probleméw spotecznych stad tak mocne na ogdt powigzanie programu
rewitalizacji ze strategig rozwigzywania probleméw spotecznych. Nie inaczej jest w przypadku Sejn.
W Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych wyrdzniono 7 obszaréw dziatan. Dla kazdego
z nich przygotowano cel gtéwny oraz cele szczegétowe. Nalezy uznaé, ze cele szczegdtowe
odpowiadajg kierunkom dziatan, cel gtéwny przy kazdym obszarze — celom strategicznym. Program
rewitalizacji wpisuje sie w stopniu wysokim w zapisy strategii. Cele GPR i zaplanowane dziatania
wpisujg sie w 6 z 7 obszaréw tematycznych SRPS. W programie rewitalizacji brak jest powigzan
jedynie z problemem bezdomnosci. Ten nie byt badany gdyz za pomocg obiektywnych i
weryfikowalnych wskaznikéw i metod badawczych jest bardzo trudny do uchwycenia szczegélnie
przy uwzglednieniu rozkfadu przestrzennego tego zjawiska. Pozostate wskazane w strategii
obszary, tj.:

Uzaleznienie,
Problemy opiekunczo-wychowawcze,
Osoby starsze,

Niepetnosprawnos¢,

v kA w N e

Przemoc,
6. Bezrobocie,

znajdujg swe odzwierciedlenie réwniez w celach i dziataniach zapisanych w GPR.

4.3. Strategia Rozwoju Miasta Sejny

W Strategii Rozwoju Miasta wyznaczone trzy gtéwne cele strategiczne:

1. Stworzenie warunkow socjalno-bytowych zgodnych z nowoczesnymi standardami.
2. Stworzenie korzystnych warunkdow dla rozwoju przedsiebiorczosci.
3. Uczynienie z Sejn miasta szans na samorealizacje mieszkancéw.

Uzna¢ nalezy, ze rewitalizacja w wysokim stopniu wpisuje w kazdy z zaprezentowanych
celéw. Tak sformutowane cele wskazujg na zrozumienie kompleksowego charakteru dziatan
rewitalizacyjnych i mozliwosci ich wptywu na podstawowe kierunki rozwojowe miasta zwigzane
zaréwno ze sferg gospodarcza, jak réwniez szeroko rozumianym poziomem zycia mieszkaincow.
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5. Wizja i cele dziatan rewitalizacyjnych

5.1. Wizja programu rewitalizacji

Podstawg do podjecia skutecznych dziatan rewitalizacyjnych jest okreslenie stanu, ktéry
bedzie w przysztosci stanowit punkt docelowy programowanego wsparcia. Ustawa o rewitalizacji
okresla ten planowany efekt rewitalizacji jako wizje programu rewitalizacji. Wizja programu
rewitalizacji powinna zatem zawieraé wszystkie planowane kierunki przeksztatcen terendéw
zdegradowanych. Planowany efekt dziatan rewitalizacyjnych jest efektem procesu partycypacji
spotecznej, ktdéra byta elementem opracowywania Programu. W szczegdlnosci zagadnienia
zwigzane z wizjg GPR byty przedmiotem prac w trakcie kawiarenki obywatelskiej, ktéra odbyta sie
w Sejnach w dniu 23 marca 2017. Na podstawie wynikdéw tego spotkania, jak réwniez biorgc pod
uwage efekty przeprowadzonych badan jakosciowych i ilosciowych Wizje Centrum Sejn w roku
2027 sformutowano nastepujaco:

Centrum Sejn w 2027 bedzie miejscem tetnigcym zyciem, atrakcyjnym do zamieszkania,
bogatym w kulture, w ktérym chce sie zyc i dziatac.

Rozwdj gospodarczy miasta i dziatania podjete w sferze spotecznej wspierajgce integracje
0s0b zagrozonych wykluczeniem obnizq natezenie problemdw spotecznych w tym m.in. ubdstwa,
bezrobocia, uzaleznienia od pomocy spotecznej, problemow rodzin, alkoholowych, przestepczosci i
in.

Zabudowa mieszkaniowa obszaru zostanie poddana przeksztatceniom w wyniku czego
odpowiadac bedzie wspdfczesnym standardom. Budynki bedq wyposazone w ciepfo sieciowe i
bezawaryjng kanalizacje.

Wyprowadzenie ruchu tranzytowego z Centrum pozwoli stworzy¢ spdjny i bezpieczny dla
uzytkownikow obszar nowoczesnych i funkcjonalnych przestrzeni publicznych.

Place w Centrum miasta bedg tworzyty spdjng catos¢ jako funkcjonalnie i nowoczesnie
urzgdzone przestrzenie publiczne tatwo dostepne dla osob niepetnosprawnych uwzgledniajgce
potrzeby wszystkich grup uzytkownikéw, w tym m.in. mieszkarcow, turystéw i in. Dzieki
uspokojeniu ruchu samochodowego stanq sie one bezpieczne i przyjazne pieszym.

Centrum miasta zwrdci sie ku rzece dzieki zagospodarowaniu bulwaréw nad Marychg,
ktore bedq tgczyty sie w spdjng catos¢ z obszarem Btoni przy klasztorze. Obszar ten bedzie cieszy¢
sie duzq popularnoscig wsrdd uzytkownikdw, w szczegdlnosci wsréd mtodziezy i turystow. Ktadki
nad Marychq bedg rowniez ulubionym miejscem zakochanych par.

Zagospodarowany w zrownowazony sposob obszar tzw. tqgki stanie sie jednym gtownym
terendw rekreacyjnych w miescie przyciggajgc mieszkaricow, w szczegdlnosci rodzicow z dzie¢mi i
umozliwiajgc im szereg aktywnosci fizycznych.

Odrestaurowany zespot klasztorny petnigcy funkcje religijne i kulturalne (w tym m.in.
Muzeum Kreséw) stanie sie impulsem do rozwoju funkcji zwigzanych z obstugq ruchu turystycznego
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oraz wzmocni lokalng tozsamosc. Obstudze turystow postuzq rowniez odbudowane w centrum
miasta sukiennice.

Centrum miasta bedzie przepetniat gwar rozmdéw, muzyka, zapach parzonej kawy i
Swiezych wypiekow.
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5.2. Cele dziatan rewitalizacyjnych

Cele dziatan rewitalizacyjnych zostaty opracowane na podstawie czesci diagnostycznej
stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego na terenie miasta oraz szczegdtowej analizy
przyczyn degradacji przeprowadzonej dla poszczegdlnych podobszaréw obszaru zdegradowanego.
Analizy te uzupetniono o szereg bezposrednich wywiadéw przeprowadzonych wsréd lokalnych
instytucji dziatajgcych w sferze spotecznej zaréwno na obszarze zdegradowanym, jak i poza nim. W
rezultacie tak przeprowadzonego postepowania mozliwe stato sie dos¢ szczegdétowe opracowanie
zaréwno celéw programu, jak rowniez w niektérych przypadkach nawet pomystéw na konkretne
dziatania (przedsiewziecia) w obrebie programu.

Dla zapewnienia nalezytej klarownosci przekazu cele programu przedstawiono w podziale
na trzy podstawowe rodzaje odpowiadajace poszczegdlnym poziomom szczegdtowosci. Sktadaja
sie na nie:

1. Cel gtéwny programu.
2. Cele strategiczne.
3. Kierunki dziatan.

Celem gtéwnym programu jest:
Funkcjonalna przestrzen i aktywni mieszkancy.

Cele strategiczne ze wzgledu na duzy poziom ogdlnosci odnoszg sie do catego obszaru
rewitalizacji miasta Sejny. Natomiast cele operacyjne rdznicujg sie dla poszczegdlnych
podobszaréw w zaleznosci od specyfiki zachodzgcych na ich terenie proceséw degradacji.

Na poziomie strategicznym wyrdzniono nastepujgce cele:

1. Zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkaricéw

Aktywizacja zawodowa o0sdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

3. Wazrost poziomu i jakosci zycia mieszkarnicdw w wyniku modernizacji i rozbudowy istniejgcej
infrastruktury technicznej i spotecznej.

4. Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta poprzez stworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju
kluczowych funkgji.

N
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5.2.1. Cele strategiczne i kierunki dziatan.

Cel | - Zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkarncow
=  Wsparcie rodzin wieloproblemowych — skuteczny system opieki nad rodzing.
=  Aktywizacja zawodowa 0sdb niepetnosprawnych.
=  Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.

=  Wsparcie 0sdb uzaleznionych i ich rodzin — promocja zdrowego trybu zycia,
profilaktyka i rozwigzywanie problemoéw uzaleznien.

= Aktywna polityka senioralna — integracja spoteczna oséb starszych.
=  Promocja postaw obywatelskich — budowanie kapitatu spotecznego.
=  Wsparcie proceséw wychodzenia z ubdstwa.
Cel Il - Aktywizacja zawodowa os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
=  Aktywizacja oséb bezrobotnych.
= Tworzenie nowych miejsc pracy.
= Rozwdj przedsiebiorczosci.
=  Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej.

Cel lll - Wzrost poziomu i jakosci Zzycia mieszkancow w wyniku modernizacji i rozbudowy istniejacej
infrastruktury technicznej i spotecznej

=  Poprawa warunkéw mieszkaniowych w zasobie komunalnym.
=  Rozwdj i modernizacja infrastruktury sieciowej.

= Poprawa stanu aerosanitarnego.

= Modernizacja infrastruktury spotecznej.

Cel IV - Zwiekszenie atrakcyjnosci miasta poprzez stworzenie optymalnych warunkéw do
rozwoju kluczowych funkgcji

=  Modernizacja gtéwnych przestrzeni publicznych i utworzenie nowych.
= Poprawa poziomu bezpieczenstwa.

=  Wykorzystanie zabytkowego zasobu dziedzictwa materialno —kulturowego na
potrzeby rozwoju funkcji kulturalnych i turystycznych.
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6. Opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Opis przedsiewzie¢ w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Sejny na lata 2017-
2027 sktada sie z dwdch zasadniczych czesci:

1. Pierwszg stanowi lista planowanych podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych wraz
z ich opisami zawierajgcymi w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia: nazwe i wskazanie
podmiotdw je realizujgcych, zakres realizowanych zadan, lokalizacje, szacowanqg wartosc,
prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw rewitalizacji®.

2. Druga, charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
realizujgcych kierunki dziatar®, opisane w czesci programu dotyczgcej celéw i kierunkow
dziatan.

6.1 Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne

Lista podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych obejmuje nastepujgce pozycje:

Renowacja wraz z termomodernizacjg zabytkowego Ratusza.

Remont i wyposazenie Osrodka Kultury w Sejnach.

Stworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkanncom w centrum miasta Sejny.
Strefa rekreacji na przy ulicy Parkowej oraz ulicy Jerzego Grodzienskiego.
Termomodernizacja budynkéw komunalnych w Sejnach.

Odbudowa Sukiennic Sejnenskich.

Rewitalizacja — Centrum Miasta Sejny.

Utworzenie CIS — zintegrowana pomoc dla bezrobotnych z terenu miasta Sejny.
Organizacja spotkan i szkolen dla oséb uzaleznionych z terenu miasta.

. Renowacja Patfacu Biskupiego w Sejnach.

. Rewitalizacja podwdrek i przestrzeni miedzyblokowych na terenie centrum.

. Rewitalizacja kulturalna Srédmieécia poprzez imprezy plenerowe.

. Integracja i aktywne dziatania szansg na zmiane.

. Pokolorujmy Sejny.

. ,Mata przestrzen — duza aktywnos¢, rewitalizacja placu przy Powiatowym Urzedzie Pracy w

Sejnach”.
Co dzien naprzéd.
Wykonanie sieci cieplnej wraz z przytagczami do budynkdw.

SArt. 15. ust.1. pkt. 5a Ustawy z dnia 9 pazdziernika o rewitalizacji.
6Art. 15. ust.1. pkt. 5b Ustawy z dnia 9 paZdziernika o rewitalizacji.
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PROJEKT NR 1
Nazwa . N
) Renowacja wraz z termomodernizacjg zabytkowego Ratusza
projektu
Lokalizacj
° ailzaqa Ul. J6zefa Pitsudskiego 25, Sejny
projektu

Skrdcony opis

Zadanie to polega na poprawie wizualnego wygladu budynku poprzez przeprowadzenie
prac remontowo-budowlanych termomodernizacyjnych oraz konserwatorskich.

Projekt przyczyni sie do poprawy jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej w ramach
kompleksowej rewitalizacji zdegradowanych obszaréw srédmiescia, w celu osiggniecia
rezultatéw w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Budynek bezposrednio przylega do Rynku miasta. Przeksztatcenie przestrzeni uwzgledniaé
bedzie mozliwos¢ adaptacji i potaczenia funkcji uzytkowej, reprezentacyjnej oraz

projektu
rekreacyjnej. Projekt przyczyni sie do osiggniecia celu szerszego zwigzanego z ochrong
zabytkdw tj. rewaloryzacji, wyeksponowania, odnowy. Celem projektu jest zabezpieczenie
i utrwalenie oryginalnej substancji zabytku, poprzez wykonanie niezbednych prac
remontowych i konserwatorskich w zabytkowym Ratuszu Miejskim: wymiana stolarki
okiennej i drzwiowej, wymiana dachu, docieplenie elewacji, konserwacja $cian, kominéw
oraz podtég.
Podmioty
realizujgce Miasto Sejny
projekt
Szacunkowa
wartosé 1500 000 zt
projektu
Prognozowane
rezultaty Zachowanie dziedzictwa kulturowego Sejnenszczyzny
projektu
Monitoring beda prowadzili pracownicy Urzedu Miasta Sejny zgodnie z zakresami
Sposoby oceny | obowigzkéw. Uzyskanie wskaZnikéw produktu mierzone bedzie na podstawie protokotow
i mierzenia odbioru robot. Natomiast wskazniki rezultatow mierzone beda na podstawie danych
rezultatéw uzyskanych w Urzedzie Miasta w Sejnach po zakonczeniu realizacji projektu.
projektu Liczba wyremontowanych zabytkéw, mierzona na podstawie danych uzyskanych z Urzedu

Miasta Sejny.

Potencjalne
Zrédta
finansowania

Kredyty i pozyczki komercyjne

Dofinansowanie inwestycji ze zZrodet zewnetrznych, w tym srodkéw UE : EFRR, Programy
Wspotpracy Transgranicznej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktére wpisuje
sie projekt

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdw Projekt jest spéjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawa jakosci i
estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
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PROJEKT NR 2
Nazwa . L, .
) Remont i wyposazenie Osrodka Kultury w Sejnach
projektu
Lokalizacj
° ailzaqa Ul. 1 Maja 17, Sejny
projektu

Skrécony opis

Realizacja projektu umozliwi spetnienie wymaganych standardow dla tego typu obiektow,
a przede wszystkim jest warunkiem niezbednym dla rozszerzenia jego oferty kulturalne;j.

Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci do zasobow kulturowych regionu
poprzez poprawe stanu infrastruktury kultury i wzbogacenie wyposazenia, co stanowi
potencjat do poszerzenia istniejgcej oferty kulturalnej. Dzieki realizacji projektu instytucja
kultury objeta zostanie wsparciem i udostepniona dla szerszego grona odbiorcow, w tym
rowniez dla oséb niepetnosprawnych.

Celem projektu jest wykonanie niezbednych prac remontowych budynku Osrodka Kultury:

projektu )
wymiana stolarki drzwiowej, wymiana dachu, docieplenie elewacji, konserwacja Scian,
kominédw oraz podtdg, modernizacja i wyposazenie sceny, oraz pomieszczen
warsztatowych a takze zagospodarowanie terenu wokét Osrodka.
Celem bezposrednim projektu jest poprawa istniejgcej infrastruktury co przyczynisie to do
stworzenia warunkéw wstepnych do trwatego rozwoju gospodarczego regionu. Projekt
przyczyni sie do zwiekszenia zasobéw w miescie Sejny oraz znaczaco poprawi wizerunek
budynku w otoczeniu.
Podmioty
realizujace Osrodek Kultury w Sejnach, Miasto Sejny,
projekt
Szacunkowa
wartosé 2 000 000 zt
projektu
Odbiorcami efektéw realizacji projektu beda gtéwnie mieszkaricy miasta Sejny, ktorzy
czerpaé¢ bedg bezposrednio korzysci z rozwoju oferty kulturalnej w miescie. Ponadto
projekt skierowany jest do wszystkich mieszkancéw powiatu sejnenskiego, ktorzy
O EEE korzystajg z atrakcji, a w szczegdlnosci do:
rezultaty - mieszkancow powiatu i wojewddztwa,
projektu - turystow i odwiedzajgcych region, zaréwno z kraju, jak i z zagranicy, z uwagi na atrakcyjng
oferte, ktdra jest do nich kierowana,
- kadry pracowniczej, artystycznej, muzycznej i technicznej,
- instytucji kulturalnych wspétpracujacych z Osrodkiem Kultury w Sejnach.
Sposoby oceny | Monitoring beda prowadzili pracownicy Osrodka Kultury zgodnie z zakresami
i mierzenia obowigzkow. Uzyskanie wskaZznikdw produktu mierzone beda na podstawie protokotéw
rezultatow odbioru robot. Natomiast wskazniki rezultatéw mierzone bedg na podstawie danych
projektu uzyskanych po zakoriczeniu realizacji projektu.

Potencjalne
Zrodta
finansowania

Kredyty i pozyczki komercyjne

Dofinansowanie inwestycji ze zrédet zewnetrznych, w tym srodkéw UE : EFRR, Programy
Wspodtpracy Transgranicznej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktoére wpisuje

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdéw Projekt jest spéjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawa jakosci i

sie projekt
. estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 3
Nazwa . . . A . . .
) Stworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkaricom w centrum miasta Sejny
projektu
Lokalizacja
) ) Centrum, ul. Jézefa Pitsudskiego, Sejny
projektu

Skrécony opis
projektu

Zasadniczym celem rewitalizacji bedzie stworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkaficom, z
poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, w ktérej wzmocniony zostanie potencjat
spoteczny.

W projekcie gtéwny nacisk potozony jest na wyjatkowa wartos¢ przestrzeni w Centrum i
jego najblizszym otoczeniu. Zostanie zorganizowana przestrzen interaktywna,
wielowarstwowa sprzyjajgca mieszkaricom. Stworzone bedg miejsca spotkan, odpoczynku,
réznych aktywnosci, ktore odpowiednio wpisane w tkanke miasta podniosg jej wartosc i
nadadzg nowg jakosé zycia mieszkaricéw . W przestrzeni objetej inwestycjg zaplanowano
nasadzenia w celu wzbogacenia jej o zielen.

Srédmiescie nie tworzy spéjnej i atrakcyjnej catosci przestrzenno-funkcjonalnej ze wzgledu
na niskg jakos$¢ przestrzeni publicznej i nieefektywne wykorzystanie lokalnych zasobdw.
Uwidaczniajgce sie coraz wieksze kontrasty pomiedzy Scistym centrum, a innymi
dzielnicami miasta, w ktorych stale podnoszona jest jakos¢ przestrzeni.

Brak miejsc i placykow skupiajgcych rozne formy aktywnosci ludzkiej, Sciggajacych
zainteresowanie obserwatordw. Zanieczyszczenie powietrza z uwagi na niejednorodny
system ogrzewania, w tym weglem oraz duzy ruch komunikacyjny. Brak matej architektury
Swiadczacej o tozsamosci miejsca i motywow przewodnich dla przestrzeni publiczne;.
Teren planowane] inwestycji planuje sie wyposazy¢ w sie¢ kanalizacji oraz sie¢ oswietlenia
ulicznego.

Gtéwne kierunki dziatan skupiaé sie beda wokoét: poprawy jakosci zycia mieszkancow,
dziatan na rzecz aktywizacji i spéjnosci spotecznej, poprawy jakosci i estetyki przestrzeni
publicznej oraz ozywienia gospodarczego, a takie poprawy wizerunku i sposobu
postrzegania obszaru objetego rewitalizacjg. Dziatania rewitalizacyjne ukierunkowane
beda na budowanie i wzmocnienie tozsamosci lokalnej oraz rozwéj w obszarze zycia
kulturalnego, a takze przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wzmocnienie inicjatyw
lokalnych.

Podmioty
realizujace
projekt

Miasto Sejny
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PROJEKT NR 3
Szacunkowa
wartos¢ 2 000 000 zt
projektu
Prognozowane | iczba 0sob korzystajaca z danego projektu na rok,
rezultaty liczba nowoutworzonych etatéw pracy,
projektu liczba organizowanych spotkan, warsztatéw
Sposoby oceny | Monitoring bedg prowadzili pracownicy Urzedu Miasta Sejny zgodnie z zakresami
i mierzenia obowigzkow. Uzyskanie wskaznikéw produktu mierzone bedg na podstawie protokotéw
rezultatow odbioru robot. Natomiast wskazniki rezultatow mierzone bedg na podstawie danych
projektu uzyskanych po zakonczeniu realizacji projektu.

Potencjalne
Zrédta
finansowania

Kredyty i pozyczki komercyjne
Dofinansowanie inwestycji ze zrédet zewnetrznych, w tym srodkéw UE : EFRR, Programy
Wspotpracy Transgranicznej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktoére wpisuje

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdéw Projekt jest spojny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawa jakosci i

sie projekt

¢ proj estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw

mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 4

Nazwa Strefa rekreacji na przy ulicy Parkowej oraz ulicy Jerzego Grodzienskiego

projektu ) przy ulicy ] y g g
Lokalizacj

° a-lzaqa ul. Parkowa i ul. Jerzego Grodzienskiego, Sejny

projektu

Skrécony opis

Celem projektu jest poprawa jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej w ramach
kompleksowej rewitalizacji nieuzywanych obszaréw, w celu osiggniecia rezultatéw w
wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Projekt dotyczyé bedzie budowy strefy rekreacji oraz wyposazenie go w plac zabaw,
miejsca do uprawiania sportu oraz miejsca na potrzeby organizacji imprez miejskich.

Teren planowany pod inwestycje zlokalizowany jest w bezposrednim sgsiedztwie Centrum

projektu i daje mozliwoéé¢ takiego zagospodarowania, ktére sprzyjaé bedzie zwiekszeniu
dostepnosci obszaréw miejskich zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
wykorzystujgc tereny zielone, ktdre to bedac elementem kompozycji urbanistycznej -
ksztattujg uktady urbanistyczne, wprowadzajg tad przestrzenny oraz nadajg indywidualny
charakter miastu. Spetniajg réowniez szereg funkcji - wypoczynkowe, rekreacyjne,
zdrowotne i estetyczne. Przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia w miastach.

Podmioty

realizujace Miasto Sejny

projekt
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PROJEKT NR 4
Szacunkowa
wartos¢ 3000 000 zt
projektu
Prognozowane | Liczba osdb korzystajaca z danego projektu na rok,
rezultaty Liczba nowoutworzonych etatéw pracy,
projektu Liczba organizowanych spotkan, imprez
Sposoby oceny | Monitoring beda prowadzili pracownicy Urzedu Miasta Sejny zgodnie z zakresami
i mierzenia obowigzkow. Uzyskanie wskaznikéw produktu mierzone bedg na podstawie protokotéw
rezultatow odbioru robot. Natomiast wskazniki rezultatow mierzone bedg na podstawie danych
projektu uzyskanych po zakonczeniu realizacji projektu.

Potencjalne
Zrodta
finansowania

EFRR, Programy Wspotpracy Transgranicznej,

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktére wpisuje

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkéw Projekt jest spdjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziata, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawa jakosci i

. okt
bl estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 5
Nazwa L B .
i Termomodernizacja budynkéw komunalnych w Sejnach
projektu
Lokalizacja
.|z ! Budynki w obszarze rewitalizacji, Sejny
projektu

Skrécony opis
projektu

Celem bezposrednim projektu jest poprawa istniejgcej infrastruktury, co przyczyni sie to
do stworzenia warunkéw wstepnych do trwatego rozwoju gospodarczego regionu a takze
poprawi wptyw na srodowisko.

Duza cze$¢ budynkdéw zlokalizowanych w Scistym centrum miasta bedgcych wtasnoscig
wspodlnot mieszkaniowych znajduje sie w ztym stanie technicznym. Sytuacja ta wptywa na
niskg jakos¢ zycia mieszkancow, jak réwniez niekorzystny wizerunek przestrzeni
publicznych, tym samym centrum miasta nie tworzy spdjnej i atrakcyjnej catosci
przestrzenno-funkcjonalnej.

W efekcie realizacji projektu zostang osiggniete cele w postaci przywrdcenia wtasciwego
stanu technicznego budynku mieszkalnego, a takze zabezpieczenia budynku przed dalsza
degradacjg. Odnowa zdegradowanej substancji mieszkaniowej budynku wielorodzinnego
wptynie na poprawe jakosci lokalnej infrastruktury technicznej i spotecznej, poprzez
nadanie jej utraconej funkcjonalnosci i atrakcyjnosci.

W ostatnim czasie nastgpito nawarstwienie sie i utrwalenie licznych zjawisk kryzysowych,
ktore wptynety na wykazany obraz srédmiescia. Dominujgce wsrdd nich to: zdegradowanie
starowki do funkcji komunikacyjnych, zaniedbane obiekty mieszkalne, przestrzen
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PROJEKT NR 5

niezachecajgca do przemieszczania sie pieszo, asfaltowa nawierzchnia, utrata dominacji
sréddmiescia, jako osrodka handlowo-biznesowego, brak ozywionego wizerunku
srédmiescia symbolizujgcego witalnosé mieszkancéw.

Celem projektu jest poprawa jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni miejskiej w ramach
kompleksowej rewitalizacji zdegradowanych obszarow sSrédmiescia poprzez remont i
odnowe wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych, jak réwniez poprawa jakosci zycia
mieszkancow. Celem projektu jest réwniez ochrona dziedzictwa kulturowego z uwagi na
lokalizacje obiektu w Scistym centrum miasta w strefie ochrony konserwatorskie;j.

Podmioty
realizujgce Miasto Sejny,
projekt
Szacunkowa
wartos¢ 3.000.000 zt
projektu
Prognozowane
rezultaty Liczba zmodernizowanych budynkow
projektu
Sposoby oceny | Monitoring beda prowadzili pracownicy instytucji wnioskujacej zgodnie z zakresami
i mierzenia obowigzkow. Uzyskanie wskaznikéw produktu mierzone bedg na podstawie protokotéw
rezultatow odbioru robot. Natomiast wskazniki rezultatdow mierzone bedg na podstawie danych
projektu uzyskanych po zakorczeniu realizacji projektu.

Potencjalne
Zrodta
finansowania

EFRR, FS

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktére wpisuje

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdw Projekt jest spdjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziata, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawg jakosci i

sie projekt
€ proj estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 6

Nazwa N S

i Odbudowa Sukiennic Sejnenskich
projektu
Lokalizacja . T

. Park w centrum miasta w obszarze rewitalizacji, Sejny
projektu

Skrécony opis
projektu

Sukiennice Sejnenskie stanowig jedne z najcenniejszych zabytkéw rejonu. Ich budowa
rozpoczeta sie w 1829 r., zostata zakonczona juz w 1833r., lecz przerwana w miedzy czasie
powstaniem listopadowym. Dalsze losy historii, a w szczegdlnosci okres Il Wojny Swiatowej
nie oszczedzit Sejnenskich Sukiennic, ktére zostaty doszczetnie spalone przez Niemcéw w
1943r. Po Il wojnie Sukiennice zostaty rozebrane.
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W chwili obecnej powstata inicjatywa odbudowy Sejnenskich Sukiennic i wykorzystanie ich
na cele kulturalne i handlowe. Na przeprowadzenie planowanych inwestycji planuje sie
pozyskanie srodkéw z funduszy UE.

Projekt przyczyni sie do uporzgdkowania przestrzeni publicznej pod katem funkcjonalnym
i estetycznym. Realizacja projektu wptynie na przeciwdziatanie degradacji substancji
zabytkowej w miesci, podwyzszajac jakos¢ przestrzeni publicznej w obszarze centrum
miasta.

Podmioty
realizujgce Muzeum Ziemi Sejnenskiej, Miasto Sejny
projekt
Szacunkowa
wartosé 5000 000 zt
projektu
Prognozowane
:azultaty Odbiorcami efektdw realizacji projektu beda wszyscy mieszkaricy miasta, ktorzy czerpaé
beda bezposrednio korzysci z Zzycia w miejscu o estetycznej przestrzeni publicznej
projektu €dg bezp y y ) y ) P p )
Sposoby oceny | Monitoring bedg prowadzili pracownicy instytucji wnioskujacej zgodnie z zakresami
i mierzenia obowigzkéw. Uzyskanie wskaznikdw produktu mierzone beda na podstawie protokotéw
rezultatow odbioru robot. Natomiast wskazniki rezultatow mierzone bedg na podstawie danych
projektu uzyskanych po zakonczeniu realizacji projektu.

Potencjalne
Zrodta
finansowania

Kredyty i pozyczki komercyjne

Dofinansowanie inwestycji ze zrodet zewnetrznych, w tym srodkéw UE: EFRR, Programy
Wspodtpracy Transgranicznej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktére wpisuje

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym obiektdw zabytkowych. Projekt jest spdjny z
okreslonymi w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawg

sie projekt
S jakosci i estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 7
Nazwa e . .
i Rewitalizacja — Centrum Miasta Sejny
projektu
Lokalizacja . e . . . -
. Budynki w obszarze rewitalizacji, ul. J6zefa Pitsudskiego, ul. Emilii Plater
projektu

Skrécony opis
projektu

Kompleksowa modernizacja substancji komunalnej dot. przestrzeni pomiedzy ul. Plater,
Pitsudskiego i Zawadzkiego. Modernizacja do minimalnych standardéw sanitarnych,
pofozenie sieci cieptowniczej, wodno-kanalizacyjnej oraz oswietlenia. Zastgpienie
istniejacej infrastruktury poprzez nowe rozwigzania architektoniczne optymalizujace
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wykorzystanie terenu i zasobéw. Zwigkszenie podazy mieszkan do wynajecie, ustug
dostepnych dla mieszkancéw oraz budowa infrastruktury spotecznej, ztobki, bary mleczne.

Duza czes¢ budynkdw zlokalizowanych w Scistym centrum miasta bedgcych wtasnosciag
Miasta oraz wspdlnot mieszkaniowych znajduje sie w ztym stanie technicznym. Sytuacja
ta wptywa na niska jakos$¢ zycia mieszkancow, jak réwniez niekorzystny wizerunek
przestrzeni publicznych, tym samym centrum miasta nie tworzy spéjnej i atrakcyjnej
catosci przestrzenno-funkcjonalne;j.

W ostatnim czasie nastgpito nawarstwienie sie i utrwalenie licznych zjawisk
kryzysowych, ktére wptynety na wykazany obraz srédmiescia. Dominujgce wsrdd nich
to: zdegradowanie staréwki do funkcji komunikacyjnych, zaniedbane obiekty
mieszkalne, przestrzed niezachecajagca do przemieszczania sie pieszo, asfaltowa
nawierzchnia, utrata dominacji Srédmiescia, jako osSrodka handlowo-biznesowego, brak
ozywionego wizerunku srodmiescia symbolizujgcego witalnos¢ mieszkancow.

Inwestycja ta zwigzana jest rowniez z renowacjg i odbudowg ciggu elewacji budynkdéw
wzdtuz ul. Jézefa Pitsudskiego. Zadanie to stanowi jeden z elementéw (etapdw) prac
zwigzanych z renowacjg zabytkowej czesci miasta i poprawg waloréw estetycznych
zabytkowych budynkow i zabytkowej czesci Miasta Sejny.

Podmioty
realizujgce Miasto Sejny, partnerzy kapitatowi —PPP
projekt
Szacunkowa
wartos¢ 10.000.000 zt
projektu
Prognozowane
fezultaty Odbiorcami efektow realizacji projektu bedg wszyscy mieszkancy miasta, ktérzy czerpac
beda bezposrednio korzysci z zycia w miejscu o estetycznej przestrzeni publiczne;j.
projektu €d3a bezp y y ] Y ) P p ]
Sposoby oceny | Monitoring bedg prowadzili pracownicy instytucji wnioskujgcej zgodnie z zakresami
i mierzenia obowigzkdow. Uzyskanie wskaznikow produktu mierzone bedg na podstawie protokotéw
rezultatow odbioru robdt. Natomiast wskazniki rezultatéw mierzone beda na podstawie danych
projektu uzyskanych po zakorczeniu realizacji projektu.

Potencjalne
Zrédta
finansowania

Kredyty i pozyczki komercyjne

Dofinansowanie inwestycji ze zrodet zewnetrznych, w tym srodkéw UE : EFRR, Programy
Wspotpracy Transgranicznej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktore wpisuje
sie projekt

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdw Projekt jest spéjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawa jakosci i
estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
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PROJEKT NR 8
Nazwa . . . .
) Utworzenie CIS — zintegrowana pomoc dla bezrobotnych z terenu miasta Sejny
projektu
Lokalizacja .
. Sejny
projektu

Skrdcony opis

Na terenie rewitalizowanym wystepuje duze bezrobocie strukturalne. Po czesci jest ono
zwigzane z przemianami spoteczno gospodarczymi kraju, ktére zdeterminowaty pewne
negatywne nastepstwa w odniesieniu do rynku pracy. W efekcie mieszkancy Sejn nie
posiadajg umiejetnosci, ktore bytyby poszukiwane na obecnym rynku pracy. Aby umozliwic

projektu . - . o . . . .
im przekwalifikowanie, czy podniesienie kompetencji, zasadne staje sie zorganizowanie na
terenach marginalizowanych szkolen, ktére moga przyczynic sie do zmniejszenia poziomu
bezrobocia.
Podmioty . : : . L .
R e Miasto Sejny, Powiatowy Urzad Pracy w Sejnach, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
i Sejnach
projekt
Szacunkowa
wartos¢ 300.000 zt
projektu
PR Liczba przeszkolonych oséb
rezultaty ) o
projektu Liczba osdb ktére znalazty prace
Sposoby oceny o - L . . - . .
 mierzenia Monitoring bedg prowadzili pracownicy instytucji wnioskujgcej zgodnie z zakresami
rezultatow obowigzkéw. Natomiast wskazniki rezultatéw mierzone beda na podstawie danych
i uzyskanych po zakonczeniu realizacji projektu.
projektu

Potencjalne
Zrodta
finansowania

EFRR, EFS

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktére wpisuje

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdéw Projekt jest spdjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziata, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawg jakosci i

sie projekt

€ proj estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw

mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 9
Nazwa . L . . . . .
. Organizacja spotkan i szkolen dla oséb uzaleznionych z terenu miasta Sejny

projektu
Lokalizacja Sein

projektu ny
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Skrécony opis

Na terenie rewitalizowanym zamieszkuje ludnosé, ktéra czesciowo ulegta procesom
marginalizacji. Osoby bedace jego mieszkancami czesto narazeni sg na réznego rodzaju
patologie. Aby je minimalizowaé konieczne staje sie m.in.: organizowanie spotkan i

rojektu
proj szkolen terapeutycznych dla oséb, ktére wymagajg podjecia wobec nich czynnosci
zaradczych.
Podmioty . . . . . . S , .
realizuiace Gtéwny realizator projektu: Miasto Sejny we wspétpracy z Miejskim Osrodkiem Pomocy
projell?t Spotecznej i Miejskg Komisjg Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych w Sejnach.
Szacunkowa
wartos¢ 200.000 zt
projektu
Prognozowane
rezultaty
projektu
Sposoby oceny o . L . ) - ) .
 mierzenia Monitoring beda prowadzili pracownicy instytucji wnioskujacej zgodnie z zakresami
rezultatow obowigzkéw. Natomiast wskazniki rezultatéw mierzone beda na podstawie danych
uzyskanych po zakoriczeniu realizacji projektu.
projektu y ych p Ji proj

Potencjalne
Zrédta
finansowania

EFRR, EFS

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktore wpisuje
sie projekt

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkéw Projekt jest spdjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawg jakosci i

estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 10
Nazwa . . . .
i Renowacja Patacu Biskupiego w Sejnach

projektu

Lokalizacja Sein

projektu iny

Skrécony opis
projektu

Zasadnos$¢ tej inwestycja wynika przede wszystkim z wartosci historycznej obiektu.
Podobnie jak w przypadku Klasztoru obiekt ten nie jest wtasnoscia gminy, dlatego przy
realizacji tego zadania niezbedna jest wspétpraca Parafii Rzymsko Katolickiej z podmiotami
zainteresowanymi jego renowacjg.

Celem bezposrednim projektu jest poprawa istniejgcej infrastruktury co przyczynisie to do
stworzenia warunkéw wstepnych do trwatego rozwoju gospodarczego regionu.
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Podmioty
realizujgce Parafia Rzymsko Katolicka
projekt
Szacunkowa
wartosé 2.000.000 zt
projektu
Prognozowane
rezultaty
projektu
Sposoby oceny | Monitoring beda prowadzili pracownicy instytucji wnioskujgcej zgodnie z zakresami
i mierzenia obowigzkow. Uzyskanie wskaznikéw produktu mierzone bedg na podstawie protokotéw
rezultatow odbioru robot. Natomiast wskazniki rezultatow mierzone bedg na podstawie danych
projektu uzyskanych po zakonczeniu realizacji projektu.

Potencjalne
Zrodta
finansowania

-Kredyty i pozyczki komercyjne

-Dofinansowanie inwestycji ze zrédet zewnetrznych, w tym srodkéw UE : EFRR, Programy
Wspodtpracy Transgranicznej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktoére wpisuje

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkéw Projekt jest spdjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawa jakosci i

sie projekt
B estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 11
Nazwa Rewitalizacja podwarek i przestrzeni miedzyblokowych na terenie centrum
projektu
Lokalizacja Sein
projektu ny
Niska jakos¢ przestrzeni publicznej, brak ozywionego wizerunku Srédmiescia

Skrécony opis
projektu

symbolizujgcego witalno$¢ mieszkancéw, nawarstwienie sie i utrwalenie licznych zjawisk
kryzysowych w sferze spotecznej i przestrzennej. Zdegradowanie staréwki do funkcji
komunikacyjnych, przestrzen niezachecajaca do przemieszczania sie pieszo (asfaltowa
nawierzchnia, zaniedbane podwdrka, nieliczne odrestaurowane obiekty, nieatrakcyjne
witryny sklepowe, nieciekawa zielen). Brak widocznej dominacji Srédmiescia, jako osrodka
handlowo-biznesowego. Odptyw ludzi mtodych, a co za tym idzie duzy odsetek ludzi
starszych. Brak ozywionego wizerunku srddmiescia.

Celem projektu jest poprawa jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych na terenie
przewidzianym do rewitalizacji z poszanowaniem zasad zrédwnowazonego rozwoju w celu
wzmochienia potencjatu spotecznego mieszkancow, poczucia bezpieczenstwa, rozwijania
poczucia tozsamosci lokalnej i odpowiedzialnosci.
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W ramach projektu planuje sie uatrakcyjnienie podwdrek i przestrzeni miedzyblokowych
poprzez przebudowe nawierzchni, oswietlenie, monitoring wizyjny, wykonanie kompozycji
zieleni, tworzenie placow zabaw i miejsc rekreacji dla dzieci i dorostych, wzbogacenie
przestrzeni w elementy matej architektury oraz systemy informacji wizualne;j.

Realizacja projektu wptynie na podniesienie jakosci zycia mieszkancow. Dzieki atrakcyjnie
zagospodarowanej przestrzeni miejskiej powstanie mozliwosé spedzania wolnego czasu w
przestrzeni Srédmiejskiej, co pozytywnie wptynie na integracje mieszkarncodw i wzmocni ich
poczucie tozsamosci z miejscem, ktére zamieszkujg. Najmtodszym mieszkaricom obszaru
udostepnienie atrakcyjnych placow zabaw da mozliwos¢ do kreatywnego i
wszechstronnego rozwoju.

Podmioty
realizujgce Miasto Sejny
projekt
Szacunkowa
wartos¢ 1.000.000 zt
projektu
Prognozowane
rezultaty
projektu
Sposoby oceny | Monitoring bedg prowadzili pracownicy instytucji wnioskujgcej zgodnie z zakresami
i mierzenia obowigzkéw. Uzyskanie wskaznikdw produktu mierzone beda na podstawie protokotéw
rezultatow odbioru robdt. Natomiast wskazniki rezultatéw mierzone beda na podstawie danych
projektu uzyskanych po zakonczeniu realizacji projektu.

Potencjalne
Zrédta
finansowania

-Kredyty i pozyczki komercyjne

-Dofinansowanie inwestycji ze zrodet zewnetrznych, w tym srodkéw UE : EFRR, Programy
Wspotpracy Transgranicznej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktére wpisuje

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdw Projekt jest spdjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatah,, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawg jakosci i

sie projekt
@ proj estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 12
Nazwa N Co .
i Rewitalizacja kulturalna Srédmiescia poprzez imprezy plenerowe
projektu
Lokalizacja . .
: Centrum miasta Sejny
projektu

Skrécony opis
projektu

W ramach projektu planuje sie cykliczne imprezy i wydarzenia o charakterze kulturalnym.
Organizowane wydarzenia, szczegdlnie na terenie ogdlnie dostepnym, jakim jest Rynek
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miasta, bedg duzym urozmaiceniem dla lokalnych mieszkarncédw, a jednoczesnie daja
szanse instytucjom kultury na prezentacje oferty artystycznej poza murami obiektu, w
ktérym na co dziedn prowadzona jest dziatalnos¢ kulturalna. Dzieki temu zyskujemy
mozliwosci realizacji prezentacji artystycznych, uroczystosci panstwowych i lokalnych,
cyklicznych pokazéw teatralnych, koncertéw muzycznych, ktére z jednej strony zacheca
mieszkancow do czynnego uczestnictwa, z drugiej strony pozwolg wypracowac
»kulturalne” przyzwyczajenia i beda urozmaiceniem czasu spedzanego w centrum miasta
np. podczas spacerow, wizyt w okolicznych lokalach gastronomicznych.

Realizacja projektu przyczyni sie do realizacji celu programu rewitalizacji w postaci
poprawy jakosci zycia mieszkarncéw w sferze spoteczne;j.

Kulturalne ozywienie centrum miasta zacheci mieszkancéw do spedzania wolnego czasu w
jego historycznej strefie i jednoczesnie stanie sie punktem wyjscia dla dziatan
rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci tych zwigzanych z turystykg i kultura.

Imprezy plenerowe, nawet mniejsze stanowig obecnie jedng z gtéwnych kategorii
produktu turystycznego, sg bowiem nowoczesng forma promocji, utatwiajaca dotarcie do
nowych odbiorcéw, a takze kreujgcg pozytywny wizerunek miasta

Podmioty

realizujace Gtéwny realizator projektu: Osrodek Kultury w Sejnach, Miasto Sejny
projekt

Szacunkowa
wartosé 500.000 zt
projektu
Prognozowane | W wyniku realizacji projektu zostang osiggniete rezultaty w postaci aktywizacji i integracji

rezultaty spotecznosci lokalnej dzieki stworzeniu w przestrzeni srédmiescia oferty kulturalnej
projektu skierowanej do mieszkancéw, jak rdwniez do turystow.

Sposoby oceny o - o L - ) .
i mierzenia Monitoring beda prowadzili pracownicy instytucji wnioskujgcej zgodnie z zakresami
rezultatow obowigzkéw. Natomiast wskazniki rezultatow mierzone bedg na podstawie danych

. uzyskanych po zakonczeniu realizacji projektu.
projektu

Potencjalne
Zrédta
finansowania

Kredyty i pozyczki komercyjne

-Dofinansowanie inwestycji ze zrodet zewnetrznych, w tym srodkéw UE : EFRR, Programy
Wspotpracy Transgranicznej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktére wpisuje
sie projekt

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okresSlonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdéw Projekt jest spdéjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawa jakosci i
estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektow
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
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Nazwa . . . .
) Integracja i aktywne dziatania szansg na zmiane
projektu
Lokalizacja . .
. Centrum miasta Sejny
projektu

Skrécony opis

Przedmiotem jest aktywna integracja spoteczna-zawodowa oséb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb bezrobotnych sprofilowanych jako najbardziej
oddalone od rynku pracy. Osoby zaliczone do grup zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym wymagajg kompleksowego wsparcia i stworzenia niezbednych warunkéw do
integracji ze spoteczenstwem. Poprzez aktywne dziatania — zastosowanie instrumentéw
aktywnej integracji o charakterze spotecznym, zawodowym i edukacyjnym grupa docelowa
zostanie wyposazona w umiejetnosci, kwalifikacje, kompetencje spoteczno — zawodowe

projektu . y . L - :
podnoszace ich wartos¢ na rynku pracy. Uczestnicy zostang rowniez wyposazeni w kapitat
pomagajacy na wilasciwe petnienie rél w spoteczernstwie. Nastgpi réwniez wzrost
samodzielnosci zyciowej uczestnikow projektu. Otrzymajg szanse na pozytywne zmiany w
zyciu.  Uczestnictwo w projekcie przyczyni sie do zwiekszenia potencjatu
osobowosciowego, zwiekszy szanse na aktywne poruszanie sie po rynku pracy, zainicjuje
pozytywne zmiany w zyciu spotecznym, nie tylko uczestnikéw ale i ich rodzin i otoczenia.

Podmioty

realizujgce Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej ,Miasto Sejny

projekt

Szacunkowa

wartos¢ 300.000 zt

projektu
Realizacja projektu przyczyni sie do ztagodzenia zjawiska wykluczenia spotecznego i
zagrozenia ubdstwem, wycofania, zwiekszona zostanie integracja co w przysztosci
skutkowac¢ bedzie lepszym funkcjonowanie spotecznym osdb, rozbudzeniem ich ambicji i
zainteresowan, zwiekszenie szans powrotu na rynek pracy i wzrost niezaleznosci
spoteczno-ekonomicznej od pomocy systemowej. Dzieki realizacji kompleksowego

Prognozowane . . . s

wsparcia grupa docelowa zostanie wyposazona w nowe mozliwosci aktywnego

rezultaty . .

) uczestnictwa w zyciu spoteczno-zawodowym.
projektu

Grupa docelowa to osoby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym
m.in. osoby bezrobotne, najbardziej oddalone od rynku pracy (lll profil w PUP), o niskiej
motywacji, korzystajgce ze Swiadczen pomocy spotecznej z wiecej niz jednej przyczyny
okreSlonej w ustawie o pomocy spotecznej (art.7), bardzo czesto z niskim poziomem
wyksztatcenia i Swiadomosci spotecznej dotyczacej zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Sposoby oceny
i mierzenia
rezultatow

projektu

Monitoring beda prowadzili pracownicy instytucji wnioskujgcej zgodnie z zakresami
obowigzkéow. Natomiast wskazniki rezultatdbw mierzone bedg na podstawie danych
uzyskanych po zakoriczeniu realizacji projektu.

Potencjalne
Zrodta
finansowania

Kredyty i pozyczki komercyjne
Dofinansowanie inwestycji ze zrédet zewnetrznych, w tym srodkéw UE :
Programy Wspétpracy Transgranicznej,

EFRR, EFS

Sfery procesu
rewitalizacji,

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
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w ktdre wpisuje

wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w

sie projekt tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdéw Projekt jest spdéjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawg jakosci i
estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 14
Nazwa
) Pokolorujmy Sejny
projektu
Lokalizacja Miasto Sejny- teren objety programem rewitalizacji
projektu Jny Jety prog )

Skrécony opis
projektu

W ramach projektu planuje sie przeprowadzenie serii dziatann artystycznych i
profilaktycznych w formie pracy podwdrkowej w przestrzeni Miasta Sejny skierowanych
do dzieci i mtodziezy nalezacych do rodzin borykajacych sie z problemami opiekuriczo-
wychowawczymi, natogami i wykluczeniem spotecznym, a w szczegdlnosci oséb
matoletnich spedzajgcych czas na terenie miasta i nie uczestniczacych w zadnych zajeciach
pozalekcyjnych.

Wybrane zostang 4 lokalizacje w obrebie terenu miasta objetego programem rewitalizacji,
gdzie chetnie uczeszczajg dzieci/mtodziez. Miejsca te postuzg jako przestrzen do
przeprowadzenia warsztatéw i dziatan edukacyjnych w formie pracy podwdrkowej
angazujacej lokalne srodowisko. W kazdej z lokalizacji odbedg sie innego typu otwarte i
atrakcyjne warsztaty dla réznych grup wiekowych.

Dziatania w ramach projektu beda miaty forme dziatan integracyjnych:
-Warsztatéow bebniarskich oraz poi

-Warsztatow tanica wspoétczesnego

-Warsztatow kuglarstwa

-Warsztatow teatralnych

-Warsztatow fotograficznych

-Warsztatow plastycznych (street art)

-Warsztatow rekodzielniczych (recykilng art)

W ramach projektu uczestnicy warsztatow stworzg plenerowy spektakl teatralny, ktéry
zostanie wystawiony w przestrzeni Miasta Sejny.

Dodatkowo w ramach warsztatéw powstang murale i inne ciekawe formy przestrzenne np.
meble ekologiczne, ktére bedzie mozina zaadaptowaé do przestrzeni miejskiej (tzw.
pokolorowane podwarka).

-Zwienczeniem projektu bedzie otwarty wieczorny wystep bebniarzy, artystéw poi oraz
kuglarzy.

Dodatkowo w ramach projektu specjalisci z zakresu streetworkingu i resocjalizacji
przeprowadza diagnoze problemdéw i superwizje w Placéwce wsparcia dziennego w
Sejnach (dawna Swietlica Srodowiskowa) oraz podziela sie dobrymi praktykami, ktére
bedzie mozna nastepnie wykorzysta¢ w pracy podwdrkowej w Miescie Sejny. W miescie
Etk aktualnie realizowany jest pilotazowy program dziatan rewitalizacyjnych przyjmujgcych
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forme streetworkingu, pracy podwdrkowej i animacji kulturalnej tzw. ozywianie starych
podworek, nad ktérego stworzeniem pracowata rowniez Justyna Kulikowska- prezes
Stowarzyszenia Origo w ramach projektu "Nowe Srédmieécie Miasta Etk- wzér na
rewitalizacje" wspoétfinansowanym ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020 oraz budzetu panistwa.

Stowarzyszenie ORIGO
http://www.origo.sejny.pl

Stowarzyszenie Juchowska Aktywna Mtodziez Alternatywna- partner projektu z gminy Etk,

el woj. warminsko-mazurskie
realizujace n ) |
projekt ttp://jama.osp.org.pl/
Forum Animatoréw Spotecznych Warmii i Mazur- partner projektu z gminy Etk, woj.
warminsko-mazurskie
http://www.forumanimatorow.org/
Szacunkowa
wartosé 25000 zt
projektu
- Aktywizowanie i socjalizowanie dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym
zamieszkujgcych teren rewitalizacji Miasta Sejny
-Wdrazanie streetworkingu w miescie Sejny jako skutecznej formy resocjalizacji dzieci i
mifodziezy zaniedbanych wychowawczo
-Ozywienie przestrzeni Miasta Sejny poprzez dziatania animacyjne i kulturalne skierowane
Prognozowane . L
do szerokiego grona odbiorcow
rezultaty ) .
projektu -Wsparcie dziatarn Placowki wsparcia dziennego (dawna Swietlica Srodowiskowa w
Sejnach) poprzez wspotprace z partnerami o duzym doswiadczeniu w zakresie dziatan
obejmujacych prace podwdrkows, streetworking i animacje kultury
-Zachecenie mtodziezy do wtasnorecznego tworzenia np. mebli ogrodowych czy innego
rekodzieta, ktére bedzie mozna nastepnie sprzedac na kiermaszach rekodzielniczych lub
wykorzystac do upiekszenia przestrzeni Miasta Sejny
Ocena ilosciowa:
-liczba uczestnikow i odbiorcow projektu (listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa)
Sposoby oceny -liczba wydarzen artystycznych
i mierzenia -liczba godzin warsztatowych
rezultatow -liczba przeprowadzonych superwizji
projektu

-stworzenie na najblizsze lata diagnozy i planu rozwoju dla Placowki wsparcia dziennego w
Sejnach

-liczba powstatych w wyniku warsztatow wytwordéw- mural, rekodzieto

Potencjalne
Zrédta
finansowania

-Urzad Miasta Sejny
-Starostwo Powiatowe w Sejnach

-$rodki wtasne Stowarzyszenia ORIGO w tym dofinansowania pozyskane na drodze
konkurséw grantowych i trybu pozakonkursowego od fundacji i stowarzyszen polskich i
zagranicznych
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Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktoére wpisuje

-Ozywienie spoteczne miasta

-Wsparcie grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a w szczegdlnosci dzieci i
miodziezy zamieszkujgcych teren objety rewitalizacjg

si¢ projekt -Upiekszenie przestrzeni miasta w miejscach zaniedbanych
PROJEKT NR 15
Nazwa »Mata przestrzen — duza aktywnos$¢, rewitalizacja placu przy Powiatowym Urzedzie Pracy
projektu w Sejnach”
Projekt bedzie realizowany na terenie Miasta Sejny, w powiecie sejnenskim,
Lokalizacia w wojewddztwie podlaskim, na dziatkach oznaczonych nr geodezyjnym 1584/42, 1584/37
projektlj potozonych przy ulicy tagkowej 26. Na terenie inwestycji obowigzuje miejscowy plan

zagospodarowania przestrzennego Miasta Sejny Uchwata Nr 111/10/06 Rady Miasta Sejny z
dnia 28 grudnia 2006 r. z pdZzniejszymi zmianami.

Skrécony opis
projektu

W ramach projektu na terenie dziatki zlokalizowane bedg urzadzenia stuzgce do rekreacji
najmtodszym, urzadzenia sitowni zewnetrznej, kosze na $mieci, tawki, tablice
informacyjne. Istniejgca zielen bedzie wykorzystywana w celach rekreacyjnych.
Projektowane urzadzenia w maksymalnym stopniu dopasowano do istniejgcego
zagospodarowania, nie planuje sie wycinki istniejacych drzew.

W czesdci pétnocnej, pomiedzy drzewami owocowymi, rozmieszone zostang urzadzenia
sitowni plenerowej. W czesci potudniowej obszaru zaplanowano park z nowg i starg
zielenig parkowa i fontannga. Przy granicy wschodniej w poblizu fontanny zlokalizowano
ogrodzony plac zabaw z urzgdzeniami do zabaw. Wokét fontanny zaplanowano tawki. Od
strony pétnocnej murek okalajacy fontanne jest zlicowany z powierzchnig terenu, dlatego
zaplanowano donice betonowe jako tymczasowe rozwigzanie wyznaczajgce i
zabezpieczajace strefe fontanny. Gteboko$¢ fontanny wynosi okoto 1,30 m, docelowo
zalecane jest wyptycenie niecki fontanny. W poblizu budynku Powiatowego Urzedu Pracy
zaplanowano réwniez maty utwardzony plac z fawkami dla oczekujgcych interesantow.
Nawierzchnie:

W granicach istniejgcych alejek i obszaru wokdt fontanny przewidziano rozbidrke
istniejgcych nawierzchni betonowych i chodnikowych oraz wykonanie wokét fontanny
nowych nawierzchni utwardzonych z kostki betonowej, na alejkach - nawierzchni
zwirowych. W strefie bezpiecznej urzadzen placu zabaw zaplanowano nawierzchnie
piaskowa, pozostata czes¢ terenu placu zabaw to nawierzchnia trawiasta naturalna.
Nawierzchnia sitowni zewnetrznej to nawierzchnia trawiasta, naturalna.

Zaprojektowano ciggi piesze o szerokosci do 2,0 m o nawierzchni zwirowe] oraz
obramowanie alejek obrzezem betonowym o wymiarach 25 cm x 8 cm. tuki na
pofaczeniach Sciezek zostang wykonane z obrzezy betonowych docinanych.

Szczegbtowe rozwigzania w zakresie projektowanych nawierzchni przedstawiajg sie
nastepujaco:

nawierzchnia z kostki betonowej:

nawierzchnia z kostki betonowej gr. 6 cm;

podsypka piaskowo-cementowa o gr. 5 cm po zageszczeniu;
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PROJEKT NR 15

podbudowa z kruszywa tamanego 0-32 mm, stabilizowana mechanicznie
gr. 15 cm zageszczona do 1s=0,95;

warstwa odsgczajgca z piasku lub pospotki - zageszczana mechanicznie gr. 6 cm po
zageszczeniu;

obramowania kraweznikdw betonowych 8/30 na podsypce cementowo-piaskowej;
nawierzchnia zwirowo-ttuczniowa na podtozu przepuszczalnym:

warstwa zwiru - 2-3 cm;

zwir gruby fi 5-10mm lub ttuczen —5 cm;

zwir lub ttuczen fi 30-40mm — 10 cm;

podtfoze;

nawierzchnia piaskowa na placu zabaw w strefach bezpiecznych:

piasek gr. 20 lub 30 cm — wymywany, wolny od czgstek glinu i mutu, wielkos¢ ziaren 0,2
mm do 2 mm;

geowtdknina;
grunt rodzimy.

Po zrealizowaniu urzadzen i nawierzchni planuje sie uporzagdkowanie terenu i wysiew traw
w miejscach ubytkow. Projekt nie przewiduje wycinki zadrzewienia istniejgcego.

Zakres prac budowlanych:

rozbidrki:

rozbidrka istniejgcych nawierzchni;
rozbidrka konstrukcji/rzezby fontanny;
oczyszczenie i plantowanie terenu:

Przewiduje sie oczyszczenie terenu objetego zakresem inwestycji z kamieni, smieci,
plantowanie oraz wyrdéwnanie terenu z rozplantowaniem ziemi - urobku powstatego
podczas korytowania sciezek; remont fontanny.

W zwigzku z ograniczonymi mozliwos$ciami finansowymi remont fontanny zaplanowano
dwuetapowo. W pierwszy etapie objetym niniejszym opracowaniem zaplanowano:

rozbidrke betonowej konstrukcji/rzezby fontanny;

oczyszczenie $cian niecki wewnetrznych i zewnetrznych - muru z kamienia polnego;
uzupetnienie ubytkéw kamieniem polnym na zaprawie cementowej;

uzupetnienie spoin murku zaprawa cementowg;

obtozenie wierzchu muru ptytami betonowymi.

Dalszy zakres prac zostanie zrealizowany w kolejnych latach.

Wyposazenie

Wyposazenie projektowanych alejek stanowig tawki w ilosci 9 sztuk, kosze w ilosSci 2 sztuk
oraz 10 betonowych donic. Urzgdzenia placu zabaw to: 6 urzadzen do zabaw (zjezdzalnia,
obiekt wspinaczkowy, hustawka wazka, hustawka podwdjna, sprezynowiec podwdjny,
karuzela tarczowa), 3 tawki, 2 kosze oraz tablica informacyjna. Urzadzenia sitowni to: 8
urzadzen do ¢wiczen (,,Orbitrek”, ,Biegacz”, ,Twister”, ,,Wyciskanie siedzgc”, , Wioslarz”,
,Drabinka”, ,Motyl”, ,Rowerek”), tablica informacyjna.

58



GMINNY PROGRAM REWITALIZACII MIASTA SEJNY NA LATA 2017-2027

PROJEKT NR 15
Podmioty
realizujgce Powiat Sejnenski
projekt
Szacunkowa
wartosé 197 778,95 zt.
projektu
- Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg —ha - 0,31,
Prognozowane | - Liczba wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych
rezultaty obszarach —szt. 1,
projektu - Otwarta przestrzed utworzona lub zrekultywowana na obszarach miejskich — m2 —
3108,00
Pomiar wskaznika rezultatu projektu odbedzie sie na podstawie protokotu odbioru prac
Sposoby oceny | . , . L . . ) . L.
i mierzenia jednorazowo po zakonczeniu realizacji projektu i bedzie weryfikowany w okresie trwatosci.
rezultatow Dokumenty potwierdzajgce otrzymanie zatozonego wskaznika rezultatu i produktu
projektu przechowywane bedg w siedzibie Whnioskodawcy. Za monitorowanie wskaznikow

odpowiedzialny bedzie pracownik Starostwa Powiatowego w Sejnach.

Potencjalne
Zrédta
finansowania

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020

Os priorytetowa VIII. Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej
Dziatanie 8.6. Inwestycje na rzecz rozwoju lokalnego

Priorytet inwestycyjny 9.4. Inwestycje dokonywane w kontekscie strategii na rzecz rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktore wpisuje

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdw Projekt jest spdjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawg jakosci i

. okt
Sl estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektow
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
PROJEKT NR 16
N
a-zwa Co dzien naprzdd

projektu

Lokalizacja Sein

projektu iny

Skrécony opis
projektu

W ramach projektu uczestnicy-rodziny o trudnej sytuacji materialnej ,zagrozone
wykluczeniem z powodu alkoholizmu, oraz problemach opiekunczo wychowawczych
otrzymajg wsparcie w postaci:

e Diagnozy potrzeb i indywidualny plan dziatania;
e Indywidualne wsparcie psychologiczne i prawne;
e  Warsztaty aktywizacji zawodowej;

e Szkolenie zawodowe;
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e Warsztaty umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Podmiot
realizui cye Sejnenskie Towarzystwo Oswiatowo —Spoteczne ,we wspotpracy z Powiatowym Urzedem
projej:t Pracy i MOPS w Sejnach, Miejska Komisjg Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych.
Szacunkowa
wartosé 50 000 Zt.
projektu
Prognozowane | Poprawa funkcjonowania rodzin przezywajacych trudnosci opiekuficzo-wychowawcze ,
rezultaty zwigzane m.in. z naduzywaniem alkoholu przez cztonka rodziny . Wzrost umiejetnosci w
projektu poszukiwaniu pracy.
Sposoby oceny
i mierzenia . . . L . .
) Rozmowy z uczestnikami, ankiety ewaluacyjne ,informacje od partneréw
rezultatow
projektu

Potencjalne
Zrédta
finansowania

Os priorytetowa IX-Rozwdj lokalny-nabdr ogtoszony przez

Suwalsko-Sejnenska LGD

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktoére wpisuje

bezrobocie, problemy alkoholowe

niski kapitat spoteczny (stabe wiezi spoteczne, nieche¢ do wspaétdziatania).

sie projekt
PROJEKT NR 17
Nazwa Wykonanie sieci cieplnej wraz z przytagczami do budynkéw
projektu y pinej przytq y
Lokalizacja 3 . . - . .
. Centrum, Ul. Jézefa Pitsudskiego, ul. Emilii Plater, ul. Zawadzkiego — Sejny
projektu

Skrdcony opis

Wykonanie sieci cieplnej w opisanym fragmencie miasta celem likwidacji niskiej emisji oraz

projektu podniesieni standardéw infrastruktury technicznej.
Podmioty
realizujgce PGK w Sejnach Sp. z o.0.
projekt
Szacunkowa
wartosé 2.000.000 zt
projektu
Prognozowane T L . . . . L
rezultat Podniesienie jakosci zycia mieszkancow poprzez dostep do ciepta sieciowego oraz
. Y likwidacja niskiej emisji.
projektu

Sposoby oceny
i mierzenia
rezultatow

projektu
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PROJEKT NR 17

Potencjalne
Zrodta
finansowania

Srodki wiasne

Dofinansowanie inwestycji ze zrodet zewnetrznych, w tym srodkéw UE : EFRR, Programy
Wspotpracy Transgranicznej

Sfery procesu
rewitalizacji,
w ktoére wpisuje
sie projekt

Przedsiewziecie zlokalizowane jest na obszarze rewitalizacji. Wyznaczony w ramach
projektu cel jest spdjny z celami okreslonymi w ramach GPR, a ktére to zmierzajg do
wyeliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz przestrzenno — funkcjonalnych, w
tym zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdw Projekt jest spdjny z okreslonymi
w programie kierunkami dziatan, w tym z dziataniem zwigzanym z poprawg jakosci i
estetyki przestrzeni publicznej poprzez poprawe stanu technicznego obiektéw
mieszkaniowych, zabytkowych, zdegradowanych.
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6.2. Charakterystyka pozostatych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Pozostate przedsiewziecia rewitalizacyjne obejmujg szereg pozostatych grup tematycznych
dziatan, w ramach ktérych bedg mogty by¢ realizowane w przysztosci dziatania, ktére przyczynia sie
do osiaggniecia celéw Programu. a co do ktérych na etapie opracowywania programu nie byto
mozliwe wskazanie informacji tak szczegétowych, jak w przypadku przedsiewzie¢ podstawowych.
Byty to:

1. Przestrzenie publiczne

W trakcie dokonanych analiz zidentyfikowano zaréwno braki w zakresie urzgdzonych
przestrzeni publicznych i pétpublicznych (np. podwérza, podwérka), jak réwniez niska ich jakos¢ i
niedostosowanie do aktualnych potrzeb mieszkaicow. Realizowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne powinny dotyczy¢ zaréwno przestrzeni o znaczeniu ponadlokalnym jak réwniez
lokalnym, wykorzystywanych prawie wytgcznie przez mieszkancéw ich bezposredniego otoczenia.
Przyktadowymi dziataniami, ktdre mieszczg sie w tego rodzaju przedsiewzieciach s3:

e Modernizacja istniejgcych przestrzeni publicznych.
e Rekompozycja istniejgcych przestrzeni publicznych, w tym terendw zieleni urzadzonej.
e Utworzenie nowych przestrzeni publicznych.

Wszystkie dziatania dotyczace przestrzeni publicznych powinny by¢ realizowane na drodze
partycypacji mieszkaricow w planowaniu i projektowaniu. Tylko poprzez wtasciwe rozpoznanie
potrzeb wszystkich uzytkownikéw przestrzeni oraz identyfikacje konfliktéw pomiedzy nimi
mozliwe bedzie osiggniecie pozgdanego efektu koricowego. Ze wzgledu na czasochtonny charakter
tego rodzaju projektowania przestrzeni publicznych Urzad Miasta powinien przeznaczyé na etap
projektowania i konsultowania przemian przestrzeni publicznych odpowiednie zasoby sit i Srodkéw
do przeprowadzenia catego procesu.

Przedsiewzieciom zwigzanym z przestrzeniami publicznymi powinny towarzyszy¢ dziatania
aktywizacyjne skierowane do mieszkancéw obszaru rewitalizacji o szerokim profilu od
kulturalnych, przez sportowo-rekreacyjne, edukacyjne, czy integracyjne.

2. Niepetnosprawnos¢

Wsrdd problemoéw zidentyfikowanych na obszarze rewitalizacji znalazty sie kwestie
zwigzane z osobami niepetnosprawnymi. Ich koncentracja na wyznaczonym obszarze sprawia, ze
w ramach planowanej interwencji powinien znaleZ¢ sie szeroki wachlarz réznorodnych dziatan
majacych na celu ich wsparcie. Do gtdwnych problemdw, jakie dotykajg srodowisko osdéb
niepetnosprawnych, zaliczono: niskg aktywnos¢ zawodowg o0séb niepetnosprawnych,
niewystarczajacg infrastrukture spofeczng oraz powszechne wystepowanie na obszarze
rewitalizacji catego szeregu barier architektonicznych utrudniajgcych funkcjonowanie zaréwno
osobom niepetnosprawnym, jak réwniez innym grupom. Tak okreslone niedobory powinny by¢
uzupetniane poprzez nastepujgce rodzaje dziatan:

e Partycypacyjne planowanie rozwigzan utatwiajgcych dostep do obiektow i przestrzeni

publicznych oraz prywatnych, np. instytucji kultury, infrastruktury spotecznej, sklepow itd.
Przyktadem takich dziatan jest audyt potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz barier
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architektonicznych wypracowany wspdlnie z przedstawicielami s$rodowiska o0séb
niepetnosprawnych.

e Likwidacja barier architektonicznych i utatwienie dostepu do ustug publicznych dla oséb
niepetnosprawnych w tym: ruchowo, niedowidzacych czy niewidomych.

e Rozszerzenie prowadzonejoferty terapeutycznej skierowanej do oséb niepetnosprawnych,
ze szczegblnym uwzglednieniem aktywizacji zawodowej np. w ramach: Warsztatéw Terapii
Zajeciowe], Srodowiskowego Domu Samopomocy i in., np. praktyki zawodowe, staze itp..

e Likwidacja niedogodnosci i brakéw infrastrukturalnych dla oséb niepetnosprawnych w
bezposrednim otoczeniu placéwek infrastruktury spotecznej, np. wyrédwnanie chodnika
itp.

e Utworzenie mieszkan chronionych.

e Utworzenie spotdzielni socjalnej.

3. Wsparcie rodzin wieloproblemowych

Podstawowym problemem obszaru rewitalizacji jest wysoki stopien koncentracji na nim
rodzin wieloproblemowych, czyli o wysokim natezeniu catego szeregu réinych probleméw
spotecznych. W ramach planowanych dziatan rewitalizacyjnych to na tego rodzaju beneficjentach
powinno skupic sie gros realizowanych dziatan. Kluczowym zagadnieniem z tego zakresu wsparcia
jest skuteczna reintegracja rodzin zagrozonych wykluczeniem z resztg spotecznosci oraz ich
aktywizacja poprzez dziatania spoteczne, kulturalne i in. Na terenie zdegradowanym funkcjonuja
placéwki prowadzace dziatalno$é skierowang do dzieci i mtodziezy z rodzin wieloproblemowych.
W takich przedsiewzieciach rewitalizacyjnych powinny miesci¢ sie m. in. nastepujace dziatania:

e Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie oraz uzaleznieniom, w tym:
o Propagowanie zdrowego i trzezwego stylu zycia wérdd osdb uzaleznionych i ich rodzin.
o Punkt konsultacyjny dla oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych.
o Punkt konsultacyjny dla ofiar przemocy.
e Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb dorostych, w tym:
o Utworzenie spotdzielni socjalnej.
o Wyréwnywanie szans rozwojowych wychowankow swietlic sSrodowiskowych poprzez
dodatkowe zajecia edukacyjne, sportowe, artystyczne.

4. Infrastruktura mieszkaniowa

Istotnym elementem przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych o charakterze infrastrukturalnym sg
dziatania zmierzajagce do budowy nowego zasobu mieszkaniowego oraz modernizacji juz
istniejgcego. Prowadzenie procesu rewitalizacji bez uwzglednienia tej grupy dziatan bardzo
wyraznie ogranicza trwatos¢ interwencji. Na obszarze rewitalizacji problemy zwigzane ze stanem
zasobu mieszkaniowego dotyczg wszystkich wyznaczonych podobszaréw rewitalizacji, cho¢ ze
wzgledu naich specyfike w réznym stopniu i w rézny sposéb. Przedsiewziecia te sg w bezposrednio
powigzane z takimi grupami dziatan jak poprawa stanu Srodowiska, czy dziatania z zakresu
modernizacji i utworzenia przestrzeni publicznych i pétpublicznych w bezposrednim otoczeniu
modernizowanych i nowo wybudowanych obiektéw. Dziatania z tej grupy powinny przede
wszystkich koncentrowac sie na:

e Modernizacji istniejgcego zasobu komunalnego oraz wspdlnot mieszkaniowych wraz z

zagospodarowaniem jego bezposredniego otoczenia oraz towarzyszacych im elementom
infrastruktury sieciowe;j.
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e Budowie nowych budynkéw np. w ramach rzagdowego programu , Mieszkanie PLUS” czy
rozwoju réznych form budownictwa spotecznego (TBS).

5. Poprawa bezpieczenstwa

Obszar rewitalizacji odznacza sie wysokim poziomem koncentracji probleméw zwigzanych
ze stanem bezpieczenstwa publicznego. Wiaze sie to zaréwno z wystepowaniem na jego obszarze
kluczowych, z punktu widzenia miasta, przestrzeni publicznych, jak rowniez podobszaréw o
wysokim poziomie natezenia przestepstw i czynéw karalnych. Przedsiewziecia, ktérych celem
bedzie zmniejszenie intensywnosci wystepowania tych negatywnych zjawisk powinny
koncentrowad sie na takich dziataniach jak:

e System monitoringu wizyjnego dla kluczowych przestrzeni publicznych.
e Audyt brakdéw oswietlenia na obszarze rewitalizacji wraz z jego uzupetnieniem.
e Edukacja i profilaktyka z zakresu bezpieczenistwa.

6. Poprawa stanu Srodowiska

Waznym wymiarem dziatan w obrebie planowanej rewitalizacji sg dziatania skierowane na
poprawe stanu sSrodowiska. W ramach przeprowadzonej analizy jako podstawowy problem
dotykajacy wiekszg czes¢ obszaru rewitalizacji uznano niskg emisje z niskowydajnych,
indywidualnych palenisk piecowych. Jej efektem sg zaréwno ucigzliwosci zwigzane z pogorszeniem
stanu zdrowia i jakosci zycia mieszkancow. W zwigzku z tym planowane dziatania powinny
obejmowac np. takie przedsiewziecia jak:

e Rozwdj sieci cieptowniczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zabudowy wielorodzinnej.

e Kompleksowe dziatania gtebokiej termomodernizacji, w tym w zakresie zabytkowego
zasobu mieszkaniowego.

e Wprowadzanie instalacji do produkcji energii z odnawialnych zrédet energii (OZE).

e Poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw publicznych.

7. Kultura

Przeprowadzone analizy wykazaty duzy potencjat obszaru rewitalizacji w zakresie dziatan
kulturalnych. Bogata oferta tego rodzaju wydarzen oraz wyjatkowe doswiadczenie podmiotéw je
organizujgcych (m.in. Fundacja Pogranicze, Osrodek Kultury w Sejnach i in.) powinny zostac
wykorzystane takze w ramach procesu rewitalizacji. Przedsiewziecia dotyczace sfery kulturalnej
prowadzone na obszarze rewitalizacji powinny petni¢ nastepujgce zadania:

e Integrowac osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

e Integrowac lokalng spotecznosc.

e Aktywizowad osoby zagrozone wykluczeniem.

e Budowac i wzmacnianie lokalng, wielokulturowg tozsamosc¢ obszaru rewitalizacji .

Zarysowane w ten sposob cele powinny by¢ realizowane przez dziatania wykorzystujgce

istniejgcy infrastrukture spoteczng, oraz przestrzenie publiczne i pétpubliczne tak, aby odbywaty
sie lokalnie, jak najblizej miejsc zamieszkania grup docelowych. Nalezy zwrdci¢ uwage na
nowoczesng forme zajec i dziatan skierowanych do dzieci i mtodziezy, obejmujgcych np. elementy
street artu, czy dziatania z zakresu sztuk audiowizualnych.

W ramach tej grupy przedsiewziec realizacji mogg podlegad dziatania takie jak np.:
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e Adaptacja budynkéw/pomieszczen na potrzeby klubu Seniora.
e Adaptacja budynkow dla mtodziezy.
e Tworzenie domow sasiedzkich/osiedlowych.
e Dziatania kulturalne skierowane do dzieci i mtodziezy np.:
o Festiwal street artu.
o Partycypacyjne tworzenie murali.
e Animacje kulturalne w przestrzeniach publicznych i pétpublicznych.
e Warsztaty i wystawy plenerowe.
e Spotkania autorskie z przedstawicielami swiata kultury.
e Kino letnie.
e Rozbudowa i modernizacja istniejgcych placéwek kulturalnych.

8. Sport i kultura fizyczna dla rewitalizacji

Sejny posiadajg podstawowg infrastrukture sportowa oraz rekreacyjna. Do przyktadowych
obiektéw tego rodzaju nalezg m.in. boiska sportowe, w tym typu Orlik, dirt park i in.. Potencjat ten
powinien zosta¢ wiasciwie wykorzystany w ramach planowanych dziatad rewitalizacyjnych.
Aktywizacja réznych grup wiekowych mieszkancéw obszaru rewitalizacji poprzez zajecia sportowe
i rekreacyjne moze przyniesc szereg pozytywnych efektéw:

e W przypadku dzieci i mtodziezy, w tym z rodzin zagrozonych wykluczeniem bedzie
propagowac wtasciwe wzorce zachowan oraz poprawia¢ ogélny stan psychofizyczny.
W ten sposéb moze petni¢ forme profilaktyki zaréwno w zakresie stanu zdrowia, jak
rowniez przeciwdziatania uzaleznieniom.

e Dla osoéb starszych bedzie stanowi¢ wazny element wptywajgcy korzystnie na stan
zdrowia, w wyniku czego wydtuzeniu moze ulec okres samodzielnosci najstarszych
mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Przyktadami dziatania w ramach tej grupy przedsiewzie¢ moga by¢ np.:

e Aktywne sportowo wakacje dla dzieci i mtodziezy z obszaru rewitalizacji.
e Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej np.:

o Sitowni na otwartym powietrzu.

o Boisk wielofunkcyjnych.

o Scianki wspinaczkowej i in.
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7. Mechanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Integracja dziatan oraz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zapewniona zostanie poprzez
wykorzystanie nastepujgcych mechanizméw w obrebie GPR. S3 to:

1. Kompleksowos$¢é programu.
2. Koncentracja programu rewitalizacji.

3. Komplementarnos¢ projektow/przedsiewzied rewitalizacyjnych.

7.1. Kompleksowos¢ programu

Wielowymiarowy charakter planowanego procesu rewitalizacji jest jednym z jego
immanentnych cech. Rewitalizacja, ze swojej natury bowiem, musi byé realizowana poprzez szeroki
wachlarz powigzanych ze sobg w logiczng catosé dziatan obejmujacych réine sfery (wymiary)
miasta. Dlatego tez, Gminny Program Rewitalizacji Miasta Sejny na lata 2017-2027 obejmuje swoim
zakresem interwencje we wszystkich podstawowych aspektach, tj. zaréwno w sferze spotecznej,
gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej, technicznej jak réwniez srodowiskowej uwzgledniajgc
szereg roznych zrdodet finansowania. Tylko tak zaplanowane kompleksowe dziatania, bedg
stwarzaty mozliwos¢ pojawienia sie efektu synergii i w konsekwencji osiggniecie jak najwyzszej
efektywnosci przeprowadzonej interwencji.

7.2. Koncentracja programu rewitalizacji

Rewitalizacja, co do zasady, musi ograniczac sie do obszarow wymagajgcych interwencji a
jednoczesnie petnigcych istotng role z punktu widzenia proceséw rozwojowych miasta. W
przypadku GPR Miasta Sejny efekt (mechanizm) koncentracji zapewniono:

1. Na poziomie czesci diagnostycznej, tj. analizy zréznicowania wewngatrzmiejskiego - poprzez
przyjecie progu natezenia zdecydowanej wiekszosci sposrdd analizowanych wskaznikow
na poziomie wyraznie przekraczajagcym wartos¢ o 20% wartos¢ referencyjng dla catego
miasta. W rezultacie, otrzymany obszar zdegradowany i rewitalizacji objat obszar o
szczegoblnie wysokiej koncentracji zjawisk kryzysowych.

2. Ograniczenie wielkoSci obszaru zdegradowanego i rewitalizacji wyraznie ponizej
ustawowych progéw dotyczgcych maksymalnego udziatu w:

a. Powierzchni gminy (20%). Obszar zdegradowany i rewitalizacji objat 43,2 ha, co
stanowito 9,6% powierzchni Miasta Sejny.

b. Liczbie ludnosci (30%). Obszar zdegradowany i rewitalizacji zamieszkiwany byt
1183 osoby, co odpowiadato udziatowi w ogéle liczby mieszkaricow miasta na
poziomie 13,9%.

Wsparciem z zakresu rewitalizacji w ramach GPR majg zosta¢ objete rowniez projekty
zlokalizowane poza obszarem rewitalizacji, stuzgce jednak realizacji celow wynikajgcych z
programu. W przypadku GPR Miasta Sejny poza obszarem rewitalizacji planowana jest realizacja
nastepujacych jednego dziatania tj. budowa placu zabaw przy ul. Mickiewicza. Jego realizacja poza
obszarem rewitalizacji wynika z braku dogodnego terenu w granicach obszaru rewitalizacji, co
wynika m.in. z obostrzen zwigzanych z ochrong konserwatorskg zabytkowego, historycznego

66



GMINNY PROGRAM REWITALIZACII MIASTA SEJNY NA LATA 2017-2027

uktadu przestrzennego miasta. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na lokalizacje placu poza
obszarem jest bezposrednia blisko$¢ szkoty, ktdrej uczniowie, w tym zamieszkali na obszarze
rewitalizacji’, bedg mogli tatwo z takiego obiektu korzystaé¢. W skali Sejn obiekt ten bedzie
wzglednie tatwo dostepny dla mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

7.3. Komplementarnos¢ projektow/przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych

Wymogiem koniecznym jest zapewnienie uzupetniania sie projektéw (a takze szerzej:
przedsiewzie¢) w réinych wymiarach. W szczegdlnosci dotyczy to nastepujgcych typdow
komplementarnosci:

Problemowej.
Proceduralno-instytucjonalnej.
Miedzyokresowej.

Zrédet finansowania.

vk W e

Przestrzennej.

7.3.1. Komplementarnos$¢ problemowa

Planowane w ramach GPR dziatania rewitalizacyjne obejmujg wszystkie obszary
tematyczne, w wyniku czego oddziatywaé¢ beda na wszystkie aspekty jego rozwoju, w tym:
spoteczne, gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, srodowiskowe i techniczne. Zaplanowana
paleta dziatan bedzie sie uzupetniata, z punktu widzenia poszczegdlnych wymiaréw obszaru, co
pozwoli unikng¢ fragmentacji dziatan zawartych w programie.

Zapewnieniu odpowiedniego poziomu powigzania dziatan rewitalizacyjnych ze
strategicznymi decyzjami gminy na innych polach a w konsekwencji lepszej koordynacji
tematycznej i organizacyjnej dziatan beda stuzyty réwniez:

1. Dziatalnos$¢ Komitetu Rewitalizacji.

2. Koordynacja catosci zaplanowane] interwencji na poziomie Urzedu Miasta przez
wyznaczong osobe.
Powigzania wynikajgce z ciggu logicznego: Problem => Cel strategiczny => Cel operacyjny
=> Przedsiewziecia rewitalizacyjne (projekty) przedstawiono ponizej dla kazdego z podobszarow
rewitalizacji w formie macierzy logicznej (Tabela 7.3.1).

7W Sejnach funkcjonuja co prawda dwie szkoty podstawowe, ale szkota z jezykiem litewskim obejmuje bardzo niewielki udziat
uczniéw ogoétem.
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Tabela 7.3.1 Powiazania celéw i przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych podobszaru Centrum I.
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Przedsiewzigcie odpowiadajace na

Zjawisko Badany wskaznik Cel Strategiczny Kierunki dziatan problem, ograniczajace jego
wystepowanie
) . .. | Wsparcie rodzin . .
Wsinkicty | SIS | vpoemoner- | S 08 Sneens
Ubéstwo 0s6b w rodzinach - pAktywizajcja zawodowa bséb skuteczny system opieki Eniasta Sejny; Integra)éja i aktywne
korzystajacych ze . . nad rodzing; Wsparcie . ’ . -
g : zagrozonych wykluczeniem . . dziatania szansg na zmiane; Co dzien
$wiadczen MOPS procesow wychodzenia z .
spotecznym . naprzdd
ubdstwa
Wsparcie rodzin
wieloproblemowych —
skuteczny system opieki Utworzenie CIS - zintegrowana
nad rodzing; pomoc dla bezrobotnych z terenu
Wskaznik 7w . .. | Przeciwdziatanie przemocy | miasta Sejny; Organizacja spotkan i
Problemy rodzin syntetyczny Cel| Zw!ek_szemelalgtywnosm w rodzinie; Wsparcie 0sdb szkolen dla osob; Integracja i aktywne
. . spotecznej mieszkancow . . . o :
probleméw rodzin uzaleznionych i ich rodzin — | dziatania szansg na zmiane
promocja zdrowego trybu uzaleznionych z terenu miasta Sejny ;
zycia, profilaktyka i Co dzien naprzéd
rozwigzywanie problemoéw
uzaleznien
Wskaznik
Niepetnosprawno$ | syntetyczny Cel | - Zwigkszenie aktywnosci | Aktywizacja zawodowa
¢ probleméw spotecznej mieszkancow 0s6b niepetnosprawnych
niepetnosprawnosci
Wskaznik - Utworzenie CIS - zintegrowana
. syntetyczny Ce! I- Akty_W|zac1a zawodowa Aktywizacja os6b pomoc dla bezrobotnych z terenu
Bezrobocie . 0s6b zagrozonych ) ) L o
probleméw X bezrobotnych; miasta Sejny; Integracja i aktywne
) wykluczeniem spofecznym . .
bezrobocia dziatania szansg na zmiang
L Cel IV - Zwiekszenie
Zvrs1|t(:tz r::ll(n atrakeyjnosci miasta poprzez Poprawa poziomu Stworzenie przestrzeni przyjaznej
Bezpieczenstwo ynelyezny stworzenie optymalnych prawa p . Ve p przyjaznej
probleméw kow d h bezpieczerstwa mieszkaricom w centrum miasta Sejny
bezpieczenstwa Warunkow do rozwoju
kluczowych funkji
Wskaznika .
Kapitat spoleczny | SY"elycznego Cel |- Zuigkszenie aktyunosci | (MOTREREY L e naprzod
pitatsp y frekwencji spotecznej mieszkancow K YW ! " P
wyborcze] apitatu spotecznego
Wsparcie 0séb
Problemy Liczba Wnioskow | o1 | _ 7iekszenie aktywnosci Eﬁf&f %Crg\illec:or?r%ﬁl ~ | Organizacja spotkatt i szkoler dla
alkoholowe K/llf(r;vgznych do spotecznej mieszkancow zycia, profilaktyka i gsqb uzaleznionych z terenu miasta
; ) . ejny
rozwigzywanie problemoéw
uzaleznien
t’jj'y‘:]'k'xby Cel Ill - Wzrost poziomu i
Problemy w sferze | mieszkalnych ]ako_skm zyctlja m!eszk_almcow w Rozwéi | modemizaci Wk ie sieci cieplnei
1zestrzenno- podiaczonych do wyniku modermizacji i Rozwoj i modemizacja ykonanie sieci ciepinej wraz z
?unkc'onalne' sieci cieplowniczei rozbudowy istniejacej infrastruktury sieciowej przytaczami do budynkow
1 ) W ogole %u dynko V\JI infrastruktury technicznej i
mieszkalnych w %. spotecznej
Ilzgcrfgliaz:cwy?rzlelzjﬁec' Cel Il - Wzrost poziomu i
Problemy w sferze | trwajacych od 30 Jako.skc' zyc:ja m!eszk‘almcow w Rozwéi i modemizaci s . S
1zestrzenno- min. do 3 godzin wyniku modernizacj i Rozwoj i modemizacja t_worzer)le przestrzeni przyjaznej
?unkc'onalne' rzeliczeniu na 100 rozbudowy istniejacej infrastruktury sieciowej mieszkancom w centrum miasta Sejny
1 ! Eu dynkow infrastruktury technicznej i
mieszkalnych spotecznej
Wskaznik Cel IV - Zwigkazenle Remont i wyposazenie O$rodka
Problemy w sferze | syntetyczny atrakcyjnosci miasta poprzez Modernizacja gtéwnych Kultury w S)épnach' Stworzenie
przestrzenno- dostepnosci do stworzenie optymalnych przestrzeni publicznych i Iy wogjnach; Stwor "
: . . \ . X przestrzeni przyjaznej mieszkaricom w
funkcjonalnej wybranych ustug i warunkéw do rozwoju utworzenie nowych

przestrzeni

kluczowych funkji

centrum miasta Sejny
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Zjawisko

Badany wskaznik

Cel Strategiczny

Kierunki dziatan

Przedsiewzigcie odpowiadajace na
problem, ograniczajace jego
wystepowanie

Problemy w sferze

Cel lll - Wzrost poziomu i
jakosci zycia mieszkancow w
wyniku modernizacji i

Poprawa warunkéw

Wykonanie sieci cieplnej wraz z

technicznej Wiek budynkow rozbudowy istniejacej E'eSZkamOWVCh W zasobie przytaczami do budynkow
. L omunalnym
infrastruktury technicznej i
spotecznej
Cel Il - Wzrost poziomu i .
Wskaznik udzialy | jakosci zycia mieszkacoww | FoPrawawannkow
. ) o mieszkaniowych w zasobie N .
Problemy w sferze | lokali komunalnych | wyniku modernizagji i ; o Wykonanie sieci cieplnej wraz z
S . T komunalnym; Rozw¢j i . X
technicznej w ogole zasobu rozbudowy istniejacej R przytaczami do budynkéw
: . . L modernizacja infrastruktury
mieszkaniowego infrastruktury technicznej i L
X sieciowe;
spotecznej
Cel Il - Wzrost poziomu i
udziat zabytkow w jakosci zycia mieszkancow w
Problemy w sferze | ogdle zasobu wyniku modernizacji i Poprawa stanu Renowacja wraz z termomodernizacjg,
technicznej zabytkowego w rozbudowy istniejacej aerosanitarnego zabytkowego Ratusza
miescie infrastruktury technicznej i

spofecznej

Zrédto: opracowanie whasne.

7.3.2. Komplementarnos$¢ proceduralno-instytucjonalna

Ten wymiar komplementarnosci zostanie zapewniony poprzez 2 podstawowe typy dziatan:

1. Zaplanowang strukture zarzadzania GPR Miasta Sejny na lata 2017-2027.

Opis struktury zarzadzania GPR wraz z okresleniem szacunkowych jego kosztow zostat

przedstawiony w Rozdziale 11. Wyznaczenie w UM jednostki (stanowiska), ktéra bedzie
koordynowac¢ i monitorowac procesy rewitalizacji przy bezposrednim powigzaniu z najwyzszym
szczeblem decyzyjnosci, tj. wladz miasta (Sekretarz Miasta), pozwoli na efektywne i skuteczne
wdrazanie programu.

2. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi i operacyjnymi miasta.

GPR, co przedstawiono w Rozdziale,3 wpisuje sie wyraznie w obowigzujgce w okresie
opracowywania programu dokumenty strategiczne miasta jakimi byto SUiKZP i SRPS. W przypadku
Strategii rozwoju miasta, ze wzgledu na wygasniecie jej obowigzywania nie dokonano oceny skali i
charakteru istniejgcych powigzan. Poniewaz z duzym prawdopodobienstwem nalezy przyjac, ze
aktualizacja dokumentu nastgpi po uchwaleniu GPR, bedzie ona w duzym stopniu spdjna z
dziataniami zaplanowanymi w GPR.

Ponadto, dziatania w nim zaplanowane wspétgrajg z celami dziatan zapisanych réwniez w innych
dokumentach w tym m.in.:

e Lokalnej Strategii Dziatania Sejnensko-Suwalskiej Lokalnej Grupy Dziatania.

e Programie Gospodarki Niskoemisyjnej na lata 2015-2020.

e Miejskim Programem Opieki nad Zabytkami Miasta Sejny na lata 2012 — 2015.

e Programem Ochrony Srodowiska dla Miasta Sejny na lata 2014-2017 z perspektywa na lata
2018-2021 i in.

Dodatkowym elementem, wzmacniajgcym tego rodzaju komplementarnosé sg takze:
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e Uspdjnienie zapisow GPR z dokumentami planistycznymi, tj. SUIKZP oraz miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego.

e Postulowane wykorzystanie czesci diagnostycznej stuzgcej wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji w trakcie prac nad aktualizacja dokumentéw
strategicznych i operacyjnych miasta.

7.3.3. Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Sytuacja miast wojewddztwa podlaskiego jest w skali kraju o tyle specyficzna, ze w
poprzedniej perspektywie finansowej w RPOWP 2007-2013 brak byto dziatan skierowanych
bezposrednio na dziatania rewitalizacyjne. Pojedyncze miasta wojewddztwa, w tym Sejny podjety
co prawda trud opracowania i realizacji wtasnych programoéw rewitalizacji, jednak brak srodkéw w
RPOWP przeznaczonych bezposrednio na dziatania rewitalizacyjne znaczgco utrudnit a niekiedy
uniemozliwit wdrazanie tych dokumentéw. Na terenie miasta Sejny byly realizowane
przedsiewziecia, ktére mogtyby stanowi¢ elementy procesu rewitalizacji, niemniej jednak brak ich
koordynacji oraz kompleksowosci nie pozwala zakwalifikowac¢ ich jako takich.

Planowane w ramach GPR dziatania uzupetniajg przeprowadzone w poprzednim okresie
programowania projekty o charakterze infrastrukturalnym takie jak:

1. Tytut projektu: , Artystyczne spotkania na pograniczu” w ramach Programu Sasiedztwa
Interreg IIIA/TACIS CBC, Polska — Biatorus$ — Ukraina.

Rezultaty projektu: Plener malarski oraz warsztaty malarskie, Pleneru Rzezbiarski oraz
warsztaty rzezbiarskie, Jarmark Sztuki Ludowej, Przeglad Piosenki Ludowej.

Data podpisania kontraktu: 27.03.2007 r.
Wartos¢ projektu: 185.145,74 PLN

Kwota dofinansowania z EFRR: 138.859,30 PLN

2. Tytut projektu: “Termomodernizacja i przebudowa dachu w Szkole Podstawowej im. mjr
H. Dobrzanskiego - Hubala w Sejnach” w ramach regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007 - 2013.

Rezultaty projektu: dociepleniu elewacji budynku Szkoty, rozbidrce i przebudowie dachu,
potozeniu nowego dachu, wykonaniu robét dodatkowych przy termomodernizaciji elewacji.

Data podpisania kontraktu08.07.2010r.
Wartos¢ projektu: 1.014.992,75PLN

Kwota dofinansowania ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007 - 2013:
698.629,78PLN

3. Tytutf projektu: “ Miasto Sejny — Ratusz, rok 1846, wymiana stolarki okiennej”
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Rezultaty projektu: przygotowanie frontu robot, zabezpieczenie terenu, demontaz istniejgcej
stolarki, montaz nowej stolarki, uporzadkowanie terenu.

Data podpisania kontraktu 28.04.2016 r.
Wartos¢ projektu: 40.000,00 PLN

Kwota dofinansowania ze srodkdw Samorzadem Wojewddztwa Podlaskiego: 20.000,00 PLN

4. Tytut projektu: “Polsko - Litewskie spotkania na pograniczu "Tradycja i wspdtczesnosc"
Sejny - Druskienniki" w ramach Celu 3: Europejska Wspotpraca Terytorialna Programu
Wspdtpracy Transgranicznej "Litwa - Polska",

Rezultaty projektu: W ramach projektu przeprowadzonych zostanie 5 dziatan po obu stronach

granicy: Warsztaty i Plener fotograficzny, ktére odbedg sie w Sejnach, Warsztaty i Plener

Malarski, ktore odbedg sie w Sejnach, Festiwal Kultur "Dobrze jest tworzy¢ wspdlnie", ktéry

odbedzie sie w Sejnach i Druskiennikach, Sportowe spotkania na pograniczu, ktére odbedg sie

w Sejnach i Druskiennikach, Warsztaty i Plener Rzezbiarski, ktére odbedg sie w Sejnach

Data podpisania kontraktu 2010 r.
Wartos¢ projektu: 110.574,00 Euro

Kwota dofinansowania ze $rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
budzetu panstwa: 93.987,90 Euro

5. Tytuf projektu: Poprawa infrastruktury rekreacyjno— turystycznej w miescie Sejny poprzez
budowe Centrum Informacji Turystycznej i wypozyczalni rowerdw na Placu Dominikanskim
w Sejnach oraz plazy miejskiej nad jeziorem w Sejnach” w ramach regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2007 - 2013.

Rezultaty projektu: Przedsiewziecie polega na: budowie plazy miejskiej nad jeziorem w

Sejnach, budowie pomostu na jeziorze w Sejnach, budowie budynku Centrum Informacji

Turystycznej, budowie wypozyczalni roweréw, wydaniu publikacji, zakupie wyposazenia

Centrum Informacji Turystycznej oraz wypozyczalni rowerow.

Data podpisania kontraktu 30.04.2009 r.
Wartos¢ projektu: 972.017,45PLN

Kwota dofinansowania ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego:
504.581,65PLN
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Ponadto, dziatania znajdujace sie na liscie przedsiewzie¢ podstawowych stanowig réwniez
kontynuacje i rozwiniecie dziatan zrealizowanych ze srodkéw UE w okresie przed perspektywa
finansowg UE 2007-2013. Dziatania w ramach GPR nawigzujg do takich projektow jak:

1. Tytut Projektu: ,Oczyszczalnia sciekow wraz z gtéwnym systemem kolektoréw
sanitarnych”.

Rezultaty projektu: Miejska oczyszczalnia Sciekdw wraz z gtéwnym systemem kolektoréw
sanitarnych”, w ramach Programu Wspotpracy Przygranicznej Phare.

Data podpisania kontraktu: 1996 r.
Wartos¢ projektu: 2.629.330 EUR
Kwota dofinansowania: 160.000 EUR

2. Tytut Projektu: ,,Budowa sieci wodociggowej z przytgczami w ul. Konopnickiej, Grodzkiej,
Gtowackiego i Przyrzecznej w Sejnach”, Bank Swiatowy.

Rezultaty projektu: Sie¢ wodociggowa w ulicach Konopnickiej, Grodzkiej, Gtowackiego i
Przyrzecznej w Sejnach.

Data podpisania kontraktu: 11.02.2002 r.
Wartosc¢ projektu: 342.887 PLN

Kwota dofinansowania w ramach PAOW: 99.437 PLN

3. Tytut Projektu: ,Przygotowanie dokumentacji niezbednej do budowy drég w miescie
Sejny” w ramach inicjatywy Interreg IlIA/TACIS CBC

Rezultaty projektu: przygotowanie dokumentacji technicznej oraz studium wykonalnosci
dotyczacej budowy drég w miescie Sejny

Data podpisania kontraktu: 25.10.2005 r.
Wartos¢ projektu: 12.514,64 EUR

Kwota dofinansowania: 9.375,00 EUR

4. Tytut projektu: ,,Modernizacja systemu cieptowniczego — kottownia przy ul. Parkowej i ul.
E. Plater w Sejnach”, Narodowy Program dla Polski 2003 w ramach Funduszu Projektéw
Infrastruktury Okoto — biznesowe;.

Rezultaty projektu: modernizacja i przebudowa kottowni

Data podpisania kontraktu:10.10.2005 r.
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Wartos¢ projektu: 231.241,80 EUR

Kwota dofinansowania z BRIPF: 149.666,00 EUR

5. Tytut projektu: , Otoczenie pomnika bp Antoniego Baranowskiego jako Centrum Obstugi
Turystéw w Sejnach”, Narodowy Program dla Polski 2003 w ramach Funduszu Projektéw
Infrastruktury Okoto — biznesowe;j.

Rezultaty projektu: wykonanie parkingu, chodnikéw, trawnikéw wraz z matg architekturg oraz
budynku szaletu w poblizu Klasztoru Podominikanskiego w Sejnach.

Data podpisania kontraktu:14.06.2005 r.
Wartosc¢ projektu: 145.121,10 EUR
Kwota dofinansowania z BRIPF: 108.840,30 EUR

6. Tytut projektu: ,Spotkania mieszkaricdw miast pogranicza polsko — biatoruskiego. Sejny —
Grodno” w ramach Programu Sgsiedztwa Interreg IIA/TACIS CBC, Polska — Biatorus$ —
Ukraina.

Rezultaty projektu: seminarium organizacyjne przedstawicieli wtadz samorzadowych Sejn i
Grodna, zawody sportowe i rozgrywki mtfodziezy Sejny i Grodna, warsztaty muzyczno —
taneczne mtodziezowych zespotdw tanca i spiewu, Jarmark Sztuki Ludowe;j.

Data podpisania kontraktu: 03.10.2006 r.
Wartos¢ projektu: 126.383,52 PLN

Kwota dofinansowania z EFRR: 94.787,64 PLN

7. Tytut projektu: ,| Miedzynarodowy Plener Rzezbiarski” w ramach Programu Sgsiedztwa
Interreg IIIA/TACIS CBC, Polska — Biatorus — Ukraina.

Rezultaty projektu: Plener rzezbiarski, w ktérym udziat wzieto 10 rzezbiarzy z Polski, Biatorusi
oraz Litwy, w trakcie ktdrego powstato 10 debowych rzezb.

Data podpisania kontraktu: 07.06.2006 r.
Wartos¢ projektu: 53.866,85 PLN
Kwota dofinansowania z EFRR: 40.400,14 PLN

7 7

7.3.4. Komplementarnosc¢ zrédet finansowania

Komplementarnos¢ zrédet finansowania GPR miasta Sejny zostanie zapewniona poprzez
taczenie finansowania pochodzgcego z réznych zrédet w tym m.in.:
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1. EFRR, EFSiFS.

2. Prywatnych, w tym m.in.:
a. Wspdlnot mieszkaniowych.
b. Spoétdzielni mieszkaniowe].

3. Srodkéw wtasnych miasta w postaci:
a. Budzetu Obywatelskiego.

b. Program Wspdtpracy Miasta Sejny z Organizacjami Pozarzagdowymi i Innymi
Podmiotami Dziatajgcymi w Sferze Pozytku Publicznego.

4. Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego.

5. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
6. Ministerstwa Sportu i Turystyki Rzeczpospolitej Polskiej.

7. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

7.3.5. Komplementarnos$¢ przestrzenna

Ze wzgledu na skale obszaru rewitalizacji, ktéra jest pochodng wielkosci samego miasta
Sejnym, dziatania rewitalizacyjne zaplanowane w GPR obejmujg duzg czes$¢ obszaru rewitalizacji.
Nie ulega watpliwosci, ze poszczegdlne projekty rewitalizacyjne, ze wzgledu wtasnie, na skale
przestrzenng obszaru rewitalizacji bedg sie wzajemnie dopetnialy przestrzennie. Zwiekszy to
prawdopodobienstwo wystgpienia efektdw synergii w trakcie realizacji GPR. Jednoczesnie poprzez
wysoki stopien powigzania z dokumentami strategicznymi miasta zapewnione zostajg powigzania
z innymi przedsiewzieciami, ktérych realizacja bedzie odbywata sie w réznych wymiarach miasta.
Planowane dziatania z zakresu budownictwa mieszkaniowego bedg uwzgledniaty minimalizacje
mozliwosci wystgpienia procesdw segregacji spotecznej i wykluczenia.

Komplementarnos¢ przestrzenna GPR przejawia sie réwniez w zmianach postulowanych
do wprowadzenia do dokumentéw z zakresu polityki planowania przestrzennego takich jak
Studium Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowani Przestrzennego.
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8. Szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji

Szacunkowe ramy finansowe planowanej w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji

interwencji przedstawia ponizsza tabela. tacznie na 17 projektéw podstawowych przypadto 66,15

min zt.

Tabela 8.1.1. Szacunkowe ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Sejny.

Sl Krajowe $rodki <
Lp Nazwa przedsiowziecia wan:tosc Dofinansowanie publiczne Srodki prywatne
.p. projektu
Zt % Zt % Zt % Zt
1 Eg?uosv;:qa wraz z termomodernizacijg zabytkowego 1500000 | 80% | 1200000 | 20% 300 000 0 0
2. | Remont i wyposazenie Osrodka Kultury w Sejnach 2000000 | 80% | 1600000 | 20% 400 000 0 0
3 fmﬁ”rﬁapsﬁeggfy"' przyjazne] mieszkancom w 2000000 | 80% | 1600000 | 20% | 400000 | O 0
4 Strefa rekreacji na przy ulicy Parkowej oraz ulicy 3000000 | 80% 2400000 | 20% 600 000 0 0
" | Jerzego Grodzienskiego 0 ’
5. | Termomodernizacja budynkéw komunalnych w Sejnach 3000000 | 80% | 2400000 | 10% 300000 | 10% 300 000
6. | Odbudowa Sukiennic Sejnenskich 5000000 | 80% | 4000000 | 10% 500000 | 10% 500 000
7. | Rewitalizacja — Centrum Miasta Sejny 10000 000 | 80% | 8000000 | 10% | 1000000 |10% 1000 000
8. Utworzenie CIS - zintegr_owana pomoc dla 300000 | 80% 240000 | 20% 60000 | 0% 0
bezrobotnych z terenu miasta Sejny
9. Strgraenriiar%j; Ssgotsk:}:)j szkolen dla osdb uzaleznionych 200000 | 80% 160000 | 20% 40000 | 0% 0
10. | Renowacja Patacu Biskupiego w Sejnach 2000000 | 80% | 1600000 | 0% 0 |20% 400 000
11, | Rewnalizaia podworekprzestzent migdzyblokowych 1000000 | 80% | 800000 | 20% | 200000 | 0% 0
12 ;Z\ggfolbzvzcja kulturalna Srédmie$cia poprzez imprezy 500000 | 80% 400000 | 20% 100000 | 0% 0
13. | Integracja i aktywne dziatania szansg na zmiang 300000 | 80% 240000 | 20% 60000 | 0% 0
14. | Pokolorujmy Sejny 25000 | 80% 20000 | 0% 0 | 20% 5000
15, ,Mata przgstrzeh —duza e?ktywnoéé, revlvitaliz’?cja placu 200000 | 80% 160000 | 20% 40000 | 0% 0
przy Powiatowym Urzedzie Pracy w Sejnach

16. | Co dzien naprzod 50000 | 80% 40000 | 20% 10000 | 0% 0
17. ‘é‘{é“y‘;’ﬁ)&e sieci ciepinej wraz z przytaczami do 2000000 | 80% | 1600000 | 20% | 400000 | 0% 0
tacznie 33075 000 26 460 000 4410000 2205000

Zrédto: opracowanie wiasne.
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9. System wdrazania programu

9.1. Wprowadzenie

Kompleksowy i interdyscyplinarny charakter dziatan sktadajgcych sie na program
rewitalizacji sprawia, ze jak w zadnym z przygotowywanych przez miasto dokumentéw
operacyjnych oraz strategicznych, szczegdlnego znaczenia nabierajg kwestie zwigzane z
przygotowaniem skutecznego systemu jego wdrazania.

Dodatkowym elementem, ktéry wptywa na ksztatt zaproponowanego systemu jest Ustawa
o rewitalizacji z dnia 9 paZzdziernika 2015 r., ktéra wprowadza pewne wymogi i konkretne
rozwigzania w zakresie dotyczacym fazy wdrazania programoéw rewitalizacji.

9.2. Struktura zarzadzania realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji.

Aby sprawnie, szybko i skutecznie zarzgdza¢ Gminnym Programem Rewitalizacji konieczna
jest mozliwie ptaska, w wymiarze instytucjonalnym, struktura zarzgdzania. Pozwoli to zapewnié
wzglednie szybkie:

e przeptywy informaciji,
e reakcje na szereg problemdéw, ktére mogg pojawi¢ sie w trakcie dalszych etapow
przygotowywania dziatan rewitalizacyjnych i ich wdrazania.
Na proponowang strukture zarzgdzania GPR powinny zatem sktadaé sie nastepujgce
elementy:

Petnomocnik ds. rewitalizacji w osobie Sekretarza Miasta.
Ze wzgledu na rozlegtos¢ tematyczng podejmowanych dziatan i ich kompleksowy charakter

najwyzszy poziom struktury zarzgdzania GPR powinien by¢ ustanowiony na mozliwie najwyzszym
poziomie decyzyjnosci w Urzedzie Miasta.

Operator rewitalizacji.

Ten element struktury zarzadzania GPR odpowiada poziomowi operacyjnemu. Jego konkretne
umocowanie w strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta lezy w gestii wtadz miasta i bedzie
zalezato m.in.

e od mozliwych do zapewnienia Srodkéw finansowych na to dziatanie,

e zakresu prowadzonych dziata, ktédry moze byé zrdéinicowany w zaleznosci od
skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych.

Komitet Rewitalizacji — ciato opiniodawczo — doradcze przy Burmistrzu, ktérego sktad bedzie w
mozliwie petny sposdb odzwierciedlat wszystkie grupy interesariuszy dziatajgcych na obszarze
rewitalizacji. Komitet Rewitalizacji zostanie powofany w terminie do trzech miesiecy po
uchwaleniu GPR przez Rade Miasta.

8.2.1. Operator rewitalizacji
Niezwykle istotnym elementem decydujagcym o efektywnosci systemu wdrazania
programu rewitalizacji jest jego koordynacja. W zaleznosci od wielkos$ci gminy i objetosci programu
oraz mozliwosci instytucjonalno-organizacyjnych, jest to najczesciej osoba, lub grupa kilku oséb,

ktore odpowiadajg za caty szereg kwestii na poszczegdlnych etapach przygotowania i realizacji
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programu. Zharmonizowanie szerokiego wachlarza dziatan rewitalizacyjnych realizowanego z
bardzo rézinych Zrddet finansowania przez mozliwie szerokie spektrum podmiotéw jest
podstawowym zadaniem koordynacji. Co wazne, w okresie realizacji programu nie bedg to
wytacznie jednostki miejskie. Do zadan operatora nalezed tez bedzie monitoring.

8.2.2. Komitet Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji to nowe, wymagane przez Ustawe o rewitalizacji ciato wspomagajace
burmistrza w zakresie przygotowania, prowadzenia oraz oceny procesow rewitalizacji w gminie.
Ma on petnié role forum wspodtpracy i dialogu réznych grup interesariuszy z organami miasta. Celem
jego dziatania jest zaréwno opiniowanie spraw dotyczgcych rewitalizacji, jak rowniez doradztwo w
tym zakresie.

Jego powotanie powinno odby¢ sie najdalej w terminie trzech miesiecy po uchwaleniu
Gminnego Programu Rewitalizacji przez Rade Miasta. Zasady, na jakich ma funkcjonowa¢ Komitet
okresla w formie uchwaty Rada Miasta. Powotanie tego ciata spoczywa natomiast na burmistrzu,
ktéry dokonuje tego w formie zarzadzenia.

Ze wzgledu na fakt, ze Komitet Rewitalizacji zostanie powotany po uchwaleniu GPR, nie
jest konieczne wprowadzenie niezbednych zmian w uchwale, o ktérej mowa w art. 7 ust. 3
Ustawy z dnia 9 pazdziernika o rewitalizacji.

Organizacje dziatan Komitetu Rewitalizacji zapewnia burmistrz.
Zaleca sie, aby w sktad Komitetu weszli przynajmniej:

Przedstawiciel Urzedu Miasta (1 osoba).

Przedstawiciel Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Sejnach (1 osoba).

Przedstawiciel placowek edukacyjnych oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej w Sejnach (1 osoba).
Przedstawiciel organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych (min.2).

Przedstawiciel przedsiebiorcéw (min. 1).

A A e o

Przedstawiciele mieszkarncow (min.3).
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9.4. Koszty zarzgdzania GPR

Szacunkowe koszty zarzadzania w perspektywie 10 lat funkcjonowania Programu

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9.4.1. Koszty zarzadzania Gminnym Programem Reuwitalizacji miasta Sejny w latach 2017-2027.

Zadanie

Dziatania

Szacowany koszt
roczny

Aktualizacja i ocena stopnia wykonania GPR

Dziatania dotyczace ewaluacji oraz w razie potrzeby aktualizacji
dokumentu zlecone zostang ekspertom zewnetrznym. Ewaluacja
przewidziana jest w pofowie obowigzywania programu i po jego
zakonczeniu. Aktualizacja wedtug. potrzeb w cyklu 3-letnim.

30000 zt

Spotkania Komitetu Rewitalizacji

Czlonkostwo w Komitecie bedzie miato charakter spoteczny, a zatem
nie bedzie generowato dodatkowych kosztéw. Dopuszcza sie jednak
uczestnictwo w pracach Komitetu ekspertow zewnetrznych. W

oszacowaniu kosztdw przyjeto uczestnictwo 2 ekspertéw w ciagu roku.

1000 zt

Monitoring

Dziatania realizowane bedg przez pracownikéw Urzedu Miasta.
Zwigkszony zakres obowigzkéw bgdzie wynagradzany na zasadzie
dodatku specjalnego do pensji - ok. 10% wynagrodzenia (1
pracownik).

3 600-6000 zt

Marketing i edukacja: Wtaczanie mieszkancéw w
proces rewitalizacji

Dziatania wiaczajace realizowane przede wszystkim poprzez
konsultacje spoteczne. Zwigkszony zakres obowigzkéw pracownikéw
Urzedu Miasta bedzie wynagradzany na zasadzie dodatku
specjalnego do pensji - 10 - 20% wynagrodzenia (1 - 2 pracownikéw).

7000 - 12000 zt

Marketing i edukacja: ulotki/broszury edukacyjno-

informacyjne, infografiki itp.

Zakres dodatkowych form promociji rewitalizacji bedzie ustalany na
biezaco. Wstepnie przyjmuje sie mozliwo$¢ organizacji imprez
zwigzanych z tworzong infrastruktura, a takze druk materiatow
promocyjnych i informacyjnych.

4000 - 10000 zt.

Koszt | rok

15600 — 29 000 zt

Koszt - caly okres obowiazywania GPR

216 000 - 350 000 zt

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zarzadzanie projektem realizowane bedzie w ramach zadan poszczegdlnych pracownikow

Urzedu Miasta w Sejnach oraz jednostek organizacyjnych, przy czym zaktada sie mozliwosé

przyznania dodatkéw specjalnych do wynagrodzenia w zwigzku z powierzeniem dodatkowych

zadan, co wynika z postanowien Ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach

samorzadowych.
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9.5. Ramowy harmonogram realizacji Programu

Ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji w latach 2017-2027

przedstawia ponizszy wykres Ghant’a.

Tabela 9.5.1. Ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Sejny w latach 2017-

2027.

Etapy i rodzaje dziatan

2017

201

201

202

202
1

202
2

202

202
4

202

202

2027

Uchwalenie GPR przez Rade Miasta

2. | Powotanie Komitetu Rewitalizacji
3. | Akcja informacyjno-promocyjna GPR
Realizacja dziatan aktywizujgcych i przygotowujacych
4. | interesariuszy do dalszych dziatan
Przygotowanie dziatan w tym w ramach RPOWP 2014-
5. | 2020, w tym opracowywanie dokumentacii technicznych
Realizacja dziatan rewitalizacyjnych w tym w ramach
6. | RPOWP 2014-2020
Ocena aktualnosci i stopnia realizacji gminnego programu
7. | rewitalizacji
Realizacja pozostatych dziatan rewitalizacyjnych, w tym z
8. | RPOWP 2014-2020
Podsumowanie dziatan realizowanych w perspektywie 2014-
9. [ 2020 wraz z publiczng debatg
Przygotowanie UM i intersariuszy do dziatan
10. [ rewitalizacyjnych w ramach perspektywy UE po 2020
Realizacja dziatan rewitalizacyjnych w tym w ramach
11. | RPOWP po 2020

Zrédto: opracowanie wiasne.
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10. System monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji

Zasady oceny aktualno$ci i stopnia realizacji GPR okre$lone sg w art. 22 Ustawy z dn. 9

pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Do wskazanych przez Ustawe obowigzkdw Burmistrza nalezy

dokonywanie oceny stopnia realizacji GPR przynajmniej raz na 3 lata. Ze wzgledu na charakter

procesdw rewitalizacji, trudno bowiem oczekiwaé, ze jej efekty w ktorejkolwiek ze sfer, beda

zauwazalne w krotszym okresie czasu. Nalezy przy tym pamietac, ze czes¢ efektéw, w szczegélnosci

dotyczacych realizacji programu w sferze spofecznej moze byé zauwazalna w jeszcze dtuiszej

perspektywie, a wiec nawet kilkunastoletniej.

Podstawg dziatarn monitorujgcych wdrazanie programu rewitalizacji jest przeprowadzona

diagnoza obszaréw problemowych i analiza przyczyn degradacji. Aby proces oceny stopnia

realizacji i aktualnosci programu spetniat swoje funkcje powinien odbywaé sie w nastepujacych

formach:

1. Monitoring. Kontrola wszystkich projektéw realizowanych w ramach programu zaréwno przez
UM, jak i pozostatych partneréw procesu rewitalizacji powinna odbywadé sie w sposdb ciggty.
Ocena zachodzgcych zmian powinna odbywac sie na dwéch ptaszczyznach.

a.

Poprzez wymiar rzeczowo-finansowy realizacji programu. Istotne jest, aby operator
rewitalizacji na podstawie dokumentacji otrzymanej od partneréw programu
dokonywat biezgcej oceny zgodnosci realizowanych prac z przyjetym
harmonogramem rzeczowo-finansowym. Szybkie ustalenie rozbieznosci pozwoli na
sprawne wdrozenie dziatarh naprawczych i zachowanie odpowiedniej ptynnosci catego
procesu realizacji programu.

Przez wymiar zewnetrzny. Do zadan operatora naleze¢ powinna obserwacja
uwarunkowan zewnetrznych, takich jak: zmiany legislacyjne, gospodarcze, zmiany
wytycznych dotyczacych rewitalizacji na poziomie regionalnym oraz krajowym i in. Ta
cze$¢ monitoringu pozwoli na okreslenie ewentualnych ryzyk pochodzenia
zewnetrznego, ktére mogg w istotny sposdb wptynac na realizacje programu.

2. Ocena stopnia realizacji i aktualnosci programu. Pierwsza powinna odby¢ sie po trzech latach
od uchwalenia programu. Bedzie ona petnic funkcje pomocnicze przy wdrazaniu programu i na
tej podstawie mozliwe bedg niezbedne korekty prowadzonych dziatan. Druga, bardziej
rozbudowana, ocena stopnia realizacji i aktualnosci programu ocena powinna odby¢ sie po
sze$ciu latach od uchwalenia programu. Na jej podstawie bedzie mozliwe podsumowanie
kolejnych etapoéw realizacji programu oraz sformutowanie rekomendacji, w tym réwniez na
potrzeby ewentualnej aktualizacji oraz kontynuacji programu. Powinna ona obejmowac¢ jak
najszerszy zakres zjawisk, mozliwie jak najbardziej zblizony do zakresu diagnozy obszaréw
zdegradowanych oraz analizy przyczyn ich degradacji.

Ze wzgledu na koniecznos¢ zachowania jak najwiekszego stopnia poréwnywalnosci

danych, ocena stopnia realizacji programu powinna by¢ prowadzona w oparciu o:

e Zestaw danych zaproponowanych w czesci diagnostycznej programu,
e Zaproponowany podziat przestrzenny na jednostki urbanistyczne.

Ocena stopnia realizacji programu moze zosta¢ uzupetniona takze o inne wskazniki, ktére

w trakcie realizacji programu zostang uznane za istotne. Wykorzystanie na potrzeby monitoringu

wskaznikdw wykorzystanych w czesci diagnostycznej bedzie powodowato konieczno$é wiaczenia
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catego szeregu podmiotéw, w ktdrych gestii lezy gromadzenie i udostepnianie tych danych. Liste

takich podmiotéw przedstawia Tabela 9.1.

Tabela 10.1. Podmioty wtaczone w procesy monitoringu.

Lp. Podmiot Zakres monitoringu Zjawiska podlegajace monitoringowi
1. Operator rewitalizacji (Urzad Miasta Sejny) Koordynacja — wszystkie obszary Koordynacja — wszystkie obszary
Realizacja projektow
finansowanych z funduszy .
" Wsparcie zewngtrzne
zewnetrznych, realizowanych
przez UM.
2 Jednostki organizacyjne Urzedu Miasta w Sfera spoteczna Poziom edukacji
' Sejnach Sfera spoteczna, sfera Dane dotyczace ludnoci, kontrola organizacii
gospodarcza pozarzadowych
Sfera przestrzenna Gospodarka komunalna
Sfera przestrzenna Planowanie przestrzenne
3. Powiatowy Urzad Pracy Stera spoleczna, sfera Bezrobocie
gospodarcza
4. PGK w Sejnach Sp. z 0.0. Sfera przestrzenna Gospodarka komunalna
5. Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej Sfera spoteczna Pomoc i $wiadczenia spoteczne
Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw
6. Alkoholowych Sfera spoteczna Problemy alkoholowe
7 Starostwo Powiatowe Sfera przestrzenna Wiek budynkow mieszkalnych, materiaty
kartograficzne
8 Komenda Powiatowa Policji Sfera spoteczna Przestepczo$¢ , wykroczenia
9 Urzad Skarbowy Sfera gospodarcza Poziom dochodéw
10 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie Sfera spoteczna Problemy rodzin
1 Urzad Statystyczny Sfera gospodarcza Przedsigbiorczo$¢
Poziom edukacji (wyniki egzaminow, sprawdziandw
12 Szkoty podstawowe i gimnazja Sfera spoteczna i wy s P

itp.)8

Zrédto: opracowanie whasne.

Zestaw niezbednych w procesie monitoringu i ewaluacji danych, wykorzystanych w czesci

diagnostycznej, wraz ze zrédtem ich pozyskania przedstawia Tabela 10.2.

8 Ze wzgledu na likwidacje sprawdzianu w VI klasie szkoty podstawowe]j wynikajgcej z reformy edukacji oraz stopniowe
wygaszanie gimnazjow juz w perspektywie | oceny stopnia wykonania GPR konieczne bedzie opracowanie wskaznikéw
umozliwiajgcych obiektywng ocene poziomu edukacji na etapie 8-letniej szkoty podstawowe;j.
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Tabela 10.2. Dane do ewaluacji i oceny programu.
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Sfera Zjawisko Wskaznik syntetyczny Wskaznik czastkowy Zrédta danych
Udziat 0sdb w wieku poprodukcyjnym Urzad Miasta w
Demoarafia Wskaznik syntetyczny problemoéw w ogdle ludnosci Sejnach
9 starzenia sie spoteczenstwa udziat os6b sedziwych w ogéle oséb w | Urzad Miasta w
wieku poprodukcyjnym w % Sejnach
Wskaznik os6b w rodzinach Liczba 0s6b w rodzinach Miejski Osrodek
Ubéstwo korzystajacych z pomocy MOPS na 1 ; . Pomocy Spotecznej
tysigc mieszkancow otrzymujacych wsparcie z MOPS w Sejnach
Wskaznik oséb otrzymujacych zasitki | . . . s Miejski O$rodek
. o . . . Liczba os6b otrzymujacych zasitki .
Niepetnosprawnosé pielegnacyjne na 1 tysiac ; . Pomocy Spotecznej
) 7 pielegnacyjne .
mieszkancow w Sejnach
Liczba rodzin objetych procedurg, ';A(')?lsoké OSS r?)?::zne'
niebieskiej karty OCY Sp !
w Sejnach
Liczba 0s6b w rodzinach Miejski Osrodek
otrzymujacych $wiadczenia z Pomocy Spolecznei
Funduszu Alimentacyjnego na 1 tys. Sei Y hp ]
. ieszkaricow W oelnac
. Wskaznik syntetyczny problemoéw miesz
Problemy rodzin . Problemy zwigzane z macierzyfnstwem A
rodzin . ) ' : Miejski Osrodek
- liczba 0s6b otrzymujacych zasitek z Pomocy Spolecznei
MOPS z powodu koniecznoci ochrony OCY op )
B . . . w Sejnach
macierzyfstwa na 1 tys. mieszkancow
Liczba osdb w rodzinach e
otrzymujacych wsparcie z MOPS z Miejski OSrodek .
Pomocy Spotecznej
powodu potrzeby ochrony w Seinach
macierzyfnstwa )
liczba 0sdb bezrobotnych ogétem Powiatowy _Urzqd
Pracy w Sejnach
. ) Powiatowy Urzad
Liczba os6b bezrobotnych diugotrwale Pracy w Sejnach
Liczba os6b bezrobotnych bez Powiatowy Urzad
Bezrobocie Wskaznik syntetyczny probleméw kwalifikacji zawodowych Pracy w Sejnach
bezrobocia Udziat osdb bezrobotnych z Powiatowy Urzad
Sfera spoteczna w_ykszta@nie gimnazjalnym i nizszym Prac_y w Sejnach
Liczba osdb bezrobotnych do 30 roku Powiatowy Urzad
zycia Pracy w Sejnach
Liczba os6b bezrobotnych po 50 roku Powiatowy Urzad
zycia Pracy w Sejnach
Komenda
Wskaznik przestepstw Liczba przestepstw ogotem Powiatowa Policji w
Sejnach
Komenda
Liczba wykroczen ogbtem Powiatowa Policji w
Sejnach
Poziom Komenda
X . Wskaznik syntetyczny wykroczen Liczba wykroczeh komunikacyjnych Powiatowa Policji w
bezpieczenstwa .
Sejnach
Komenda
Liczba wykroczen porzadkowych Powiatowa Policji w
Sejnach
Komenda
Wskaznik interwencji Liczba interwencji ogotem Powiatowa Policji w
Sejnach
Frekwencja wyborcza w wyborach Panstwowa
samorzadowych Komisja Wyborcza
Kaital spofeczn Wskaznik syntetyczny frekwencii Frekwencja wyborcza w wyborach Parstwowa
pital sp v wyborczej Prezydenta RP Komisja Wyborcza
Frekwencja wyborcza w wyborach do Panstwowa
Sejmu RP Komisja Wyborcza
Wyniki sprawdzianu w VI klasie szkoty Szkoly w Seinach
Edukadja Wskaznik syntetyczny problemoéw podstawowe] ZKOYy W Sejnac
edukacyjnych dzieci  miodziezy Wyniki egzaminu w gimnazjum Szkoty w Sejnach

Miejska Komisja

Problemy alkoholowe Srednia roczna liczba wnioskéw Liczba wnioskéw kierowanych do Rozwigzywania
" | skierowanych do MKRPA w Sejnach | MKRPA Problemow
Alkoholowych
Przedsiebiorczosé Wskaznik poziomu Liczba przedsigbiorstw Gtowny Urzad
Sfera gospodarcza przedsiebiorczosci zarejestrowanych w REGON Statystyczny
Poziom dochodéw Poziom dochodéw Wartos¢ podatku PIT glrjﬁ}égbowy w

84




GMINNY PROGRAM REWITALIZACII MIASTA SEJNY NA LATA 2017-2027

Sfera Zjawisko Wskaznik syntetyczny Wskaznik czastkowy Zrédia danych
S0 di?\?irsiowa Klimat akustyczny Przekroczenia wskaznikow hatasu WI0S
Udziatu liczby budynkéw Przedsigbiorstwo
mieszkalnych podigczonych do sieci | Liczba budynkéw mieszkalnych Gospodarki
Wyposazenie i stan cieptowniczej w ogdle budynkéw podtaczonych do sieci cieptowniczej Komunalnej w
inf)rlgstruktu mieszkalnych w % Sejnach
techniczn ejry Przedsigbiorstwo
Stan sieci Liczba awarii sieci kanalizacyjnej Gospodarki
trwajacych od 30 min. do 3 godzin Komunalnej w
Sejnach
Sfera Dostepno$¢ do Podstawowej Opieki Internet
przestrzenno- Zdrowotnej (POZ)
funkcjonaina Dostepnosé do aptek Internet
Dostepnost wskaznik syntetyczny dostepnosci do Dostepnos$¢ do placéwek bankowych Internet
wybranych ustug i przestrzeni Dostepnosé do bankomatow Internet
. . Urzad Miasta w
Dostepnos$¢ do placéwek kultury Sejnach
Dostepno$¢ do ogoélnodostepnej Urzad Miasta w
przestrzeni sportowo-rekreacyjnej Sejnach
. . A Ewidencja Gruntow
Stan techniczny Udziat budynkéw mieszkalnych . A . .
budynkow wybudowanych przed 1945 w ogole bv'Céﬂgobvlv‘gr{”'c‘ﬁwr?e'zsfgjgnyd‘ '(gt‘;fg’sm"
. mieszkalnych budynkéw mieszkalnych v yehp )
Sfera techniczna Powiatowe)
4o Udziat jednostek w ogéle obiektow .
Potencjat dziedzictwa . A " . " . Urzad Miasta w
materialnego wpisanych do Gminnej Ewidencji Liczba obiektéw wpisanych do GEZ Sejnach

Zabytkéw

Zrédto: opracowanie whasne.
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11. Mechanizmy wiaczania interesariuszy

W ramach prowadzonych prac nad programem bardzo duzg uwage zwrdcono na aktywne

zaangazowanie mieszkancow w przygotowanie programu. Na kazdym etapie powstawania

programu udziat interesariuszy zostat zapewniony. Dbano nie tylko o aktywne uczestnictwo

mieszkancow ale zapewniono tez wymiar edukacyjny (szkolenia) i informacyjny (konkurs

plastyczny, happeningi). Wszelkie podejmowane dziatania poprzedzone byly informacjami na

stronach Urzedu Miasta oraz plakatami rozwieszonymi w wielu miejscach w miescie oraz ulotkami.

Aby dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcéw zastosowano nastepujgce formy partycypacji:

1.

Wywiad grupowy — zrealizowany w dniu 8.05.2017 z grupg ds. rewitalizacji. Jako cel
gtéwny tego dziatania zaplanowano wypracowanie misji/wizji do programu
rewitalizacji. w takcie wywiadu starano sie rowniez okresli¢ przysztg role Zespotu w
trakcie wdrazania programu rewitalizacji. Trzecim celem wywiadu byto okreslenie cech
efektywnego zarzadzania programem. Efekty praz wykorzystano przy opracowaniu
wizji oraz w opisie struktury zarzgdzania i monitorowania.

Wywiady indywidualne — przeprowadzone zostaty w dniach 15-16.02.2017.
Zrealizowano 8 wywiaddw z nastepujgcymi rozmdéwcami: przedstawiciel kosciota,
przedstawiciel NGO, pracownik muzeum, mtodziez licealna (4 osoby), przedstawiciel
mniejszosci litewskiej, przedsiebiorca, urzednik zajmujgcy sie kulturg, przedstawiciel
MKRPA. Wywiady realizowane byty w celu konsultacji granic obszaru rewitalizacji oraz
identyfikacji problemodw i potrzeb oraz potencjatéw wystepujacych na proponowanym
obszarze rewitalizacji. Wnioski z wywiaddw przedstawiono w rozdziale Pogtebiona
diagnoza obszaru rewitalizacji.

Badanie ankietowe na grupie reprezentatywnej 200 oséb — badanie byto prowadzone
na przetomie marca i kwietnia 2017 r. z wykorzystaniem ankieteréw. Dobér préby do
badania kwestionariuszowego miat charakter losowo-kwotowy. Celem tego doboru
byto zapewnienie reprezentatywnosci wynikéw uzyskanych w trakcie badania, tak aby
mogty by¢ one ekstrapolowane na catg zbiorowos¢ mieszkancow Sejn. Strategig
realizacji proby byta tzw. random route (metoda ,ustalonej Sciezki”).

Warsztaty przyszto$ciowe — 26-27 kwietnia, uczestniczyto 35 osob.

Ogdlnomiejska debata — 7 czerwca 2017r. Uczestniczyto 7 oséb w tym Burmistrz i
Starosta.

Kawiarenki obywatelskie — 23.03.2017r. (seniorzy — 22 osoby); 08.05.2017r. (mtodziez
— 8 0sbb); 24.05.2017r. (otwarta dla wszystkich — 14 osdb). Kazda z kawiarenek miata
inny cel. | — wypracowanie wizji obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji. Il —
identyfikowano potrzeby i wypracowano wstepne pomysty na przedsiewziecia
rewitalizacyjne. lll — poszukiwanie pomystéw na poprawe sytuacji na obszarze
rewitalizacji w Sejnach.

Konkurs plastyczny dla dzieci — Celem konkursu byto szerzenie informacji o
prowadzonych pracach nad programem rewitalizacji oraz przyblizenie samego pojecia
rewitalizacja. Konkurs przeznaczony byt dla ucznidw szkét podstawowych i
gimnazjalnych pn. ,,Wymarzone Centrum mojego miasta”, przeprowadzony w zwigzku
z trwajgcymi pracami zwigzanymi opracowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji
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Miasta Sejny na lata 2017-2027, na najciekawszg prace plastyczng, prezentacje
multimedialng lub film, ktdrej temat odnosi¢ sie bedzie do szeroko rozumianej
rewitalizacji widzianej oczami dziecka. Na konkurs wptynety 32 prace (33 autoréw).
Wszyscy autorzy otrzymali nagrody.

Happeningi.

Szkolenia. Jako wymiar edukacyjny przy tworzeniu GPR odbyty sie dwa szkolenia. Jedno
dla pracownikéw Urzedu Miasta w Sejnach — przeprowadzone w dniu 24.02.2017 r.
Zaprezentowane zostaly podstawowe zagadnienia i uwarunkowania prawne
sporzgdzania GPR. Drugie dla przedstawicieli organizacji pozarzagdowych.

Wiaczaniu interesariuszy w przygotowywanie Programu stuzyty tez s$rodki graficzne,

ktérych zadaniem byto otrzymanie spdjnosci formy graficznej przekazu zwigzanego z GPR.

Ujednolicenie komunikacji w ramach przygotowywania GPR obejmowato m.in. takie elementy jak:

1.

© N o v Bk~ wWw N

Plakaty informujgce o gtéwnych wydarzeniach, w tym konsultacjach spotecznych,
warsztatach przysztosciowych, badaniach ankietowych in.

Ogtoszenia na strone www Urzedu Miasta w Sejnach.

Zaproszenia na spotkania w formie e-mailingu.

Zaproszenia poprzez strone Facebook Urzedu Miasta (tzw. baner).
Ulotki informacyjne.

Identyfikatory ankieteréw.

Notatnik.

Layouty prezentacji multimedialnych.

87



GMINNY PROGRAM REWITALIZACII MIASTA SEJNY NA LATA 2017-2027

12. Realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego

12.1 Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy

W zwigzku z realizacjg celéw Gminnego Programu Rewitalizacji w Studium Uwarunkowan
i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy nalezy uwzgledni¢ nastepujace zmiany:

1. Wprowadzenie obszaru zdegradowanego i rewitalizacji do SUKIZP.

12.2. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Na terenie obszaru zdegradowanego i rewitalizacji obowigzuje jeden miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego. Zostat on wprowadzony uchwatg Rady Miejskiej w Sejnach nr
XX z dnia XXXX r. Pokrycie terenu rewitalizacji MPZP wynosi 100%, stad tez brak jest koniecznosci:

1. Wprowadzenia zakazu wydawania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu w trybie przewidzianym przez Ustawe z dnia 9 paZdziernika o rewitalizacji.

2. Wskazania Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego koniecznych do
uchwalenia.

Planowane w ramach programu dziatania nie bedg powodowaé¢ koniecznosci
wprowadzania zmian do MPZP.

12.3. Miejscowy plan rewitalizacji

Przeprowadzone analizy obszaréw zdegradowanych oraz zaplanowane na nich dziatania
rewitalizacyjne prowadzg do wniosku, ze w przypadku GPR Miasta Sejny, brak jest koniecznosci
uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji.

12.4. Specjalna Strefa Rewitalizacji

Na catym obszarze rewitalizacji przewiduje sie wprowadzenie Specjalnej Strefy
Rewitalizacji. Konieczno$¢ jej wprowadzenia wynika m.in. z koniecznosci uporzadkowania sytuacji
wtasnosciowej gruntéw w kluczowym, z punktu widzenia polityki mieszkaniowej w obszarze
rewitalizacji kwartale zabudowy pomiedzy ulicami: Pitsudskiego i Konarskiego.

88



GMINNY PROGRAM REWITALIZACII MIASTA SEJNY NA LATA 2017-2027

Spis ilustracji:

RYSUNEK 2.2.1. OBSZARY KRYZYSOWE W SFERACH: SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ, SRODOWISKOWEJ, PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNE! |

TECHNICZNEJ W SEINACH W 20L6 R. .eeeiiiiiiieiiiiiteeee e ettt e e e e e ettt e e e e e sttt teeeeeesaabsbteeeeeesasasnbeeaeeessesnnbanaeeeesanann 11
RYSUNEK 2.2.2. OBSZAR ZDEGRADOWANY | REWITALIZACH W SEINACH. ..vevrurterirernireeniressieeesieessieeenseessseessseesssessnseesssessneesnns 13
RYSUNEK. 2.3.1. UKEAD KOMUNIKACYINY | ZAGROZENIE HALASEM NA OBSZARZE REWITALIZACI MIASTA SEINY. ceuvveeereeeeernreeenns 25
RYSUNEK. 2.3.2. ZASOB ZABYTKOWY NA OBSZARZE REWITALIZACI MIASTA SEINY. teuvvtirureerueeesireriieeenieessieeesseessseeenseessseesseesnns 30
RYSUNEK. 2.3.3. WIEK BUDYNKOW NA OBSZARZE REWITALIZACH MIASTA SEINY. ..eeeiruurereiureeennreeesnnreeessnreessssneesssssesssnnseesens 31

Spis tabel:
TABELA 3.2.1. OBSZAR ZDEGRADOWANY | REWITALIZACH MIASTA SEINY. ..eeruveerureenueesreeseeesreeseeesseessesessessssessesssseesssesssnes 9
TABELA 2.2.1. ZJAWISKA KRYZYSOWE W SFERACH: SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ, SRODOWISKOWEJ, PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNE)

ORAZ TECHNICZNEJ W SEINACH W 2016 R. c.eveeirieereerriesieesteesiseesteesseesseesseessseessseesssesssseesssesssessssesssessnsessssees 10
TABELA 2.3.1. ZJAWISKA KRYZYSOWE W SFERZE SPOLECZNEJ NA OBSZARZE REWITALIZACH W SEJNACH. ..cevevuvreeeerirereenveeeesveeeens 16
TABELA 2.3.2. PRZYCZYNY DEGRADAC)I OBSZARU REWITALIZACIL. wvvveruversurtesureesseeesseeenseeesseessesessessseesssessssessssessssessssesssseess 19
TABELA 2.3.3. WSKAZNIKI PROBLEMOW W ZAKRESIE ZJAWISK GOSPODARCZYCH NA OBSZARZE REWITALIZAC)I W LATACH 2015-2016.

...................................................................................................................................................................... 21
TABELA. 2.3.4. OBSZAR REWITALIZAC)I A STREFA ZAGROZENIA HALASEM KOMUNIKACYINYM W SEJNACH. .....vveeeerireeerireeeseneeenns 24
TABELA 2.3.4. DROGI NA OBSZARZE REWITALIZAC) W SEJINACH WG KATEGORII ZARZADZANIA. ..vveereveerereerireesseesreesiseesssesssneens 27
TABELA 2.3.5. PROBLEMY ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA SIECIOWA NA OBSZARZE REWITALIZACH W 2016 R. ..evvvevveeerieeeerirennns 28
TABELA 2.3.6. NEGATYWNE ZJAWISKA W SFERZE TECHNICZNEJ NA OBSZARZE REWITALIZACH W SEINACH. .eevveerreerieenreesveesneens 29
TABELA. 4.1. ANALIZA SWOT DLA OBSZARU REWITALIZACIH W SEINACH. «.uvveeeerurreeesureeesiureeeesseeesssnesessssesssssseeessssseessssseeanns 33
TABELA 7.3.1 POWIAZANIA CELOW | PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH PODOBSZARU CENTRUM L. veeuvveeririiniieeniieenireesiveesanens 68
TABELA 8.1.1. SZACUNKOWE RAMY FINANSOWE GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACI MIASTA SEINY. cevvverveerieerreesreenneens 76
TABELA 9.4.1. KOSZTY ZARZADZANIA GMINNYM PROGRAMEM REWITALIZAC)I MIASTA SEJNY W LATACH 2017-2027. ................ 79
TABELA 9.5.1. RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACII MIASTA SEINY W LATACH 2017-2027.

...................................................................................................................................................................... 80
TABELA 10.1. PODMIOTY WEACZONE W PROCESY MONITORINGU. ...ceevvvruuneeeeeerrrsnnneeeeeeressssneeesessssssnnneeesessssssnnnesesssssssnnnaesees 82
TABELA 10.2. DANE DO EWALUACI | OCENY PROGRAMU. ....cuuviiiiietiiiiiretetesesesiiteteteeesessrenereessesesmnnaeeeesesesmnnneesesssannnnnnee 83

89



GMINNY PROGRAM REWITALIZACII MIASTA SEJNY NA LATA 2017-2027

Stowniczek:

BDOT — Baza Danych Obiektéw Topograficznych

c.0. —centralne ogrzewanie

c.w.u. — ciepta woda uzytkowa

EGiB — Ewidencja Gruntéw i Budynkdw

GEZ — Gminna Ewidencja Zabytkéw

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

IRM — Instytut Rozwoju Miast

IZ — Instytucja Zarzadzajaca

KPP — Komenda Powiatowa Policji

LPR — Lokalny Program Rewitalizacji

MKRPA — Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
MOPS — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

MPZP — Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

NSP — Narodowy Spis Powszechny

PIT — Personal Income Tax = podatek dochodowy od osdb fizycznych
PKW — Panstwowa Komisja Wyborcza

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

RPO — Regionalny Program Operacyjny

SP — Szkofa Podstawowa

SUIKZP — Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego

UM — Urzad Miasta



